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 شكر وتقدير

 

مل الخاروف على الدعم لى الاستاذة الدكتورة أالشكر موصول بعد شكر الله تعالى إ

تمام ، وأتقدم بالشكر الجزيل أيضا إلى كل من ساعدني لإنجاز هذا العملالمتواصل لإ

 فات وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية.هذا العمل من موظفي وموظ

: الدكتورة عبير ساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشةكما أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأ

تفضلهم  على زاعي، والأستاذ الدكتور محمد المعانيدبابنة، والأستاذ الدكتور حسين خ

 ائها بملاحظاتهم القيمة.بمناقشة هذه الرسالة وإغن

ي من مساعدة في عملية لى روبين الزيري على ما قدمه لل الشكر إزيأتقدم بجو 

لتفضلها بمراجعة الرسالة وتدقيقها  زبنرانيا  الدكتورةإلى و ،حصائيالتحليل الإ

 ا.لغويًّ

 تمام هذ العمل.ي من الدعم والتشجيع لإه للما قدما الشكر الجزيل لوالديّكما أتقدم ب

 نجاز.لتحقيق هذا الإي والشكر الجزيل لكل من دعمني وساعدن
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 في الأردن النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية واقع ادماج

 عدادإ

 زينة علي خروب

 المشرف

 روفالأستاذة الدكتورة أمل الخا

 الملخص

هدددفا الدراسددة التعددرف الددى واقددع ادمدداج النددوع الاجتمدداعي فددي وزارة الشددؤون السياسددية 

والتعرف الى مدى وعي من حيث: التمثيل الوظيفي، الحالة الزواجية، المؤهل العلمي. والبرلمانية 

أخدذ   الموظفين والموظفدات العداملين فدي الدوزارة لمفهدوم الندوع الاجتمداعي )الجنددر(. وإلدى مددى          

الوزارة للندوع الاجتمداعي فدي عدين الاعتبدار مدن حيدث اعطداء فدرص متكافئدة لكدل مدن الموظدف              

والموظفة عند التعيين واتخداذ المناصدب القياديدة والحصدول علدى بعثدات والاسدتفادة مدن الددورات          

التدريبيددة والمكافددآت والمشدداركة فددي اللجددان المختلفددة. والتعددرف الددى اتجاهددات كددل مددن المددوظفين  

عملية التنمية. وأخيرا التعرف إلى العلاقة لموظفات العاملين في الوزارة نحو مشاركة المرأة في وا

بددين المتغيددرات الديموغرافيددة والاجتماعيددة والاقتصددادية واتجاهددات المددوظفين والموظفددات مددن         

م واسدتخدا المتزوجين وغير المتزوجين، نحو مشاركة المرأة في العملية التنموية من جهدة أخدرى.   

جميدع أفدراد المجتمدع فدي     المنهج الوصفي التحليلي المتسق وأهداف الدراسة وطبق الاستبيان علدى  

 ( موظف وموظفة. 127وزارة التنمية السياسية والبرلمانية، والذي بلغ عددهم )

والدددرجات  الوظااائف العليااافددي أظهددرت النتددائج وجددود تمييددز وا ددم لصددالم المددوظفين،   

المختلفة. وأشارت النتائج الى وجود فجوة جندريدة لصدالم    اللجانثيلهم في الوظيفية العليا، وفي تم

، تبدين  البعثاات التعليمياة  الموظفات في الفئات الأولى والثانية والسادسة. وفي مجدال الاسدتفادة مدن    

أن هناك تمييز بين الموظفين والموظفات في الحصدول علدى بعثدات تعليميدة. فدي حدين كدان هنداك         

، والمدؤتمرات التدي   الادورات التدريبياة  الموظفين والموظفات في المشاركة في  فرص متكافئة لدى

تعقد داخل المملكة. ووجود فجوة جندرية لصالم الموظفين الالتحاق في الدورات الخارجية. وفيمدا  

، تبين  وجود فجوة جندريدة لصدالم المدوظفين    الندوات أو ورش العمليتعلق بفرص المشاركة في 

جاوائ   المسدتوى المحلدي والددولي. وتكافدأت الفدرص بيدنهم فدي الحصدول علدى           في الالتحداق علدى  

 .ومكافآت



 م

 

اتجاهات الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة نحو مشااركة المارأة فاي    وفي مجال 

، أظهدرت النتدائج أن اتجاهداتهم تمثلدا مدا بدين متوسدطة ومرتفعدة مدع تفداوت فدي            العملية التنموية

المددوظفين والموظفددات، حيددث كانددا متوسددطة فددي مجددال المشدداركة فددي       طبيعددة القددرارات وبددين   

القددرارات اسلأسددرية، ومرتفعددة فددي مشدداركة الددزوج فددي الأعمددال المنزليددة، وكانددا متوسددطة نحددو    

 تمكين المرأة في العمل.

وفيمددا يتعلددق بالعلاقددة بددين العوامددل الديموغرافيددة والاقتصددادية والاجتماعيددة واتجاهددات        

كة المددرأة فددي القددرارات المختلفددة، توصددلا الدراسددة الددى وجددود اتجاهددات      المددوظفين نحددو مشددار 

متوازنة جندريا بشكل عام، باستثناء بعض الحالات مثل بعد "المشاركة في القرارات الأسدرية فدي   

( 333متغير الدخل الشهري"، لصالم الموظفين غير المتزوجين الدذين يقدل دخلهدم الشدهري عدن )     

ولاد للموظفات المتزوجات. وقد أظهرت نتائج اختبار )ت( وجود فروق دينار، وفي متغير عدد الأ

بددين اتجاهددات المددوظفين والموظفددات بشددكل عددام وللمددوظفين المتددزوجين نحددو الأعمددال المنزليددة،    

والمشداركة فددي القدرارات الأسددرية، والأمددور المتعلقدة فددي تمكدين المددرأة فددي العمدل حسددب الجددنس      

القرارات الأسرية مثدل أهميدة تعلديم الابندة، ومشداركة الدزوجين       لصالم الموظفات، باستثناء بعض 

 في إدارة ميزانية الأسرة، والقرارات المتعلقة بالزيارات العائلية. 

خرجددا الدراسددة بعدددد مددن التوصدديات منهددا: مراعدداة تطبيددق السياسددات والاسددتراتيجيات     

رص بين الجنسين، والعمل على الحساسة للنوع الاجتماعي؛ لضمان العدالة الاجتماعية، وتكافؤ الف

  .التوعية في أهمية المشاركة في الأمور المنزلية بين المرأة والرجل
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 المقدمة

نحدو تحسدين و دع     رة تغييرات مهمة ومختلفة فدي سدعيه  السنوات الأخي المجتمع في واجه

هذه  ومن أهم ،الرجل صادية في و عها مقارنة معالاجتماعية والاقت ، والقضاء على الفجوةالمرأة

 ماعي )الجندر(.التغييرات ظهور مفهوم النوع الاجت

ليات المناطددة بددالمرأة ز مفهددوم النددوع الاجتمدداعي )الجندددر( علددى أن الأدوار والمسددؤوكّددير

وعلدى   ،نجدابي ئة الاجتماعيدة بنداء علدى الددور الإ    نشد الت محددة من المجتمدع ومكتسدبة مدن    والرجل 

مدن المدرأة    لكدل  ت المترتبدة عليده  لا أن الأدوار والمسدؤوليا إ نجابي لا يتغيرالرغم من أن الدور الإ

علدى أن   وهدذا دليدل   ،تلاف الثقافدة والطبقدة الاجتماعيدة   قدا خخدر بداخ   وووالرجل تختلف من مكان 

عية دون نسانية والشرة والرجل قد تحرمهم من حقوقهم الإد نمطية لأدوار المرأالمجتمعات قد توجِ

 (مUNIFEM،2337أي مبرر. )

وهددذا  ا،اجتماعيًّدد ذات هيكددل مبندديأدوار  ويددتم وصددف الأدوار المتعلقددة بالجندددر علددى أنهددا

كمددا أندده سدديتغير مددع التغيددرات فددي   ،اقتصدداديةو اجتماعيددة عوامددلل اوفق دد يعنددي بددأن تشددكيلها قددد تددمّ 

و يمكدن أن  در أن تكدون عفويدة ذاتيدة    قة بالجند تأثيرات التشكيل. ويمكن للتغيرات في الأدوار المتعل

صدلاح  الإوالاتفاقدات التجاريدة،   وقتصدادية،  تكدون نتيجدة لسياسدات أو مدداخلات مثدل السياسدات الا      

غفالهدا أن  إقائق الخارجية المقدمة والمتعدذر  هذه الح البرامج التنموية، كما يمكن لكلِّوالاقتصادي، 

ويتم وصف العلاقات المتعلقة  ،ر المتعلقة بالجندرلاقات والأدواا على العتخلق تغيرات ستؤثر حتم 

بالجندر على أنها العلاقة والسلطة والقوى غير المتساوية بين النساء والرجال وهي التدي تميدز أي   

تم تخصيص النساء والرجال بأدوار جندرية وليس بفدوارق جندريدة، وهدذا     إذ، دٍمحدَّ نظام جندريٍّ

 م(.2337. ) نصار، التخصيص غير متساوٍ

و ع وأدوار ومسؤوليات الرجال والنسداء فدي المجتمدع،    ل يةتحليل الجندر أداة تعريف ويعدّ

طدار عمدل يمكدن مدن خلالده      إه عبدارة عدن   كمدا أنّد   ،لى الموارد والمنافع والفرصإوكذلك وصولهم 

، مقارنة نقاط القوة والضعف التي يواجهها الرجال والنساء فدي مختلدف مجدالات الحيداة. )اليدونيفيم     

 .(م1333

دمج النوع الاجتماعي في سياسات واستراتيجيات وأنظمة المؤسسات يساعد  فانومن هنا 

المسدداواة المتعلقدة بالجندددر مددن   عددّ وت ،وتقليدل الفجددوة بينهددا وبدين الرجددل  فدي تحسددين و دع المددرأة   

 :تعندي ، وهذه المساواة داخل المؤسسات ذ بعين الاعتبار في عملية الدمجالأمور التي يجب أن تؤخ

أن الندداأ أحددرار فددي تطددوير مقدددراتهم الشخصددية وأن يقومددوا باتخدداذ خيدداراتهم حسددب الحدددود       "
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مع مراعداة الاختلافدات فدي السدلوك والطمدوح والاحتياجدات        و وعة بالأدوار المتعلقة بالجندرالم

، م(2337وعدادل". )نصدار،   ا بشدكل متسداوٍ  لكل من الرجل والمرأة، على أن يتم تقييمهدا وتفضديله  

أن تأخذ بعدين الاعتبدار أهدداف المؤسسدة ورسدالتها       لمؤسسات التي تقوم بعملية الدمجويجب على ا

 وبرامجها.

عاقة إن العامل الكامن وراء أو ،ليهاإيجابية التي سعا ا النتائج الإحدث دائم تُ التنمية لا نّإ

والنسدداء( فددي مرحلددة  رجددالال ولا سدديّمائددات الاجتماعيددة المختلفددة )همددال احتياجددات الفإالتقدددم هددو 

لدى و دع الافترا دات والتعميمدات بالنسدبة      إوا عي الخطط والسياسدات يميلدون    نّإ إذ ،التخطيط

 لددى أندده فددي كثيددر مددن الأحيددان يددتم اسددتثناء النسدداء  إ ددافة إاحتياجددات الأسددر والمنددازل،  للأفددراد و

)اللجنة الوطنية  السكانلن نصف عدد غم من أنهن يشكّبالر من عملية التنمية اكامل  اقطاع  بوصفهن

 .(م2334لشؤون المرأة، 

ا، وجداءت هدذه الأهميدة    وليًّد ا من العمليات المهمة دَعملية التنمية ومشاركة المرأة فيه دّوتع

، من اتفاقيات مثل: اتفاقية القضاء على جميع أشدكال التمييدز  دد المدراة     ادوليًّ المبذولة من الجهود

(CEDAW )(، والعديد من المؤتمرات مثل: مؤتمر م1373في سنة )ة الصادرة عن الأمم المتحد

 (.م1335(، وبيجن )م1325(، ونيروبي )م1323(، ومؤتمر كوبنهاجن )م1375المكسيك )

مدؤتمرات لصدالم المدرأة،    الأردن من الدول التي التزما بما جاء بهذه الاتفاقيدات وال  دُّويع

السياسي، حيدث أدرج نظدام الكوتدا للنسداء      في مختلف المجالات، ومنها المجالاكها شرإوساهم في 

 .م(2337 ) ، وقانون البلديات لعامم(2333 ) في قانون الانتخابات المؤقا لعام
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 مشكلة الدراسة 1-1

لدى انخفدان نسدبة تمثيدل المدرأة فدي المواقدع القياديدة حيدث بلغدا           إ تشير الدراسات السابقة

لدددوائر الحكوميددة فددي  ؤسسددات والددوزارات وانسددبة النسدداء فددي الوظددائف القياديددة فددي عدددد مددن الم  

داريدددة %( فدددي الوظدددائف الإ 12يدددة العليدددا، و) دار%( فدددي الوظدددائف الإ 13، و)%(17الأردن )

مشدداركتها فددي   اوكددذلك  ددعف  ،(م0212)مااؤتمن وآخاارون   الوسددطى، كمددا جدداء فددي دراسددة     

ا ما أكدتده دراسدة   قليمية والدولية والمشاركة في اللجان والحصول على ابتعاث، وهذالمؤتمرات الإ

لدى  إ، كما تشدير الدراسدات   في دراسة حالة في الجامعة الهاشمية  (م0212)العواملة والخاروف  

انخفان حصولها على المكافآت  انخفان مشاركة المرأة في الدورات الداخلية والخارجية، وكذلك

 .جازاتوالإ

ة والرجدل العداملين فدي    ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتحليدل واقدع الندوع الاجتمداعي للمدرأ     

وزارة الشددؤون السياسددية والبرلمانيددة، مددع مراعدداة مسددتوى التمثيددل فددي الوظددائف المختلفددة ومدددى   

، وكدذلك تمدتعهم بدالفرص المتاحدة مدن      وصول كل منهما للموارد المتاحة في الوزارة بشكل متساوٍ

وحصدولهم علدى    لبعثدات، المشاركة فدي الددورات وا   طريقة التعيين، قيادة المناصب القيادية،حيث: 

مشاركة المرأة في عملية التنمية مع الرجدل ومعرفدة   اتجاهاتهم نحو لى إة  افإ المكافآت المختلفة،

 في العمل. دراجهإلنوع الاجتماعي )الجندر( وأهمية امدى وعيهم لمفهوم 

 أهمية الدراسة 1-0
 

ي نطداق العمدل،   تكمن أهمية هذه الدراسة من أهمية مو وع النوع الاجتماعي وخاصدة فد  

وتعتبدر هددذه الدراسددة هدي الأولددى علددى مسدتوى وزارة الشددؤون السياسددية  والبرلمانيدة حسددب علددم     

واقدع كدل مدن الرجدل      تدوفر لأصدحاب القدرار فدي الدوزارة قاعددة بياندات عدن         وعليه فإنهدا الباحثة، 

يفيدة المختلفدة،   والمرأة في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية من حيث: التمثيل بالمسدتويات الوظ 

والالتحدداق فددي الدددورات التدريبيددة والبعثددات، ومدددى وعددي كددل منهمددا لمفهددوم النددوع الاجتمدداعي       

تخداذ  )الجندر(، ومعرفة رأيهم حول مشداركة المدرأة فدي عمليدة التنميدة مدع الرجدل وقددرتها علدى ا         

أنهددا  عددن فضددل ا ددع السياسددات والخطددط المسددتقبلية،  و عنددد الددذي يمكددن اسددتخدامها الأمر ،القددرار

 ستشكل ا افة نوعية للدراسات الأردنية والعربية.

تنبع أهمية هذه الدراسة من الاهتمام الذي شهده الأردن بالنهون بواقدع المدرأة اجتماعيدا    و

د أكّد  الدذي  ا، وهذا الاهتمام نابع من توجهات جلالة الملدك عبددالله الثداني المعظدم    واقتصاديا وسياسيًّ

رأة فددي مسدديرة البندداء، واتخدداذ الخطددوات اللازمددة لحمايددة حقوقهددا.      جلالتدده علددى تعزيددز دور المدد  

(www.kingabdullah.jo) 
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 أهداف الدراسة 1-2

 :اختيةعى هذه الدراسة الى تحقيق الأهداف تس

من حيث:  دماج النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانيةإلى واقع إالتعرف  .1

 . عية، المؤهل العلميالتمثيل الوظيفي، الحالة الاجتما

لى مدى وعي الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة لمفهوم النوع الاجتمداعي  إالتعرف  .2

 )الجندر(.

عطداء فدرص   إمدن حيدث    في عدين الاعتبدار   للنوع الاجتماعي لى مدى أخذ الوزارةإالتعرف  .3

والحصدول علدى   المناصب القيادية  توزيعو ،متكافئة لكل من الموظف والموظفة عند التعيين

 والمشاركة في اللجان المختلفة. ،والاستفادة من الدورات التدريبية والمكافآت ،بعثات

كل من الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة نحو مشاركة المرأة اتجاهات لى إالتعرف  .4

 عملية التنمية.في 

صددادية واتجاهددات  التعددرف إلددى العلاقددة بددين المتغيددرات الديموغرافيددة والاجتماعيددة والاقت       .5

فددي العمليددة نحددو مشدداركة المددرأة مددن المتددزوجين وغيددر المتدزوجين،  المدوظفين والموظفددات  

 .التنموية من جهة أخرى

 الدراسةأسئلة  1-4

 جابة على العديد من الأسئلة وهي:ستقوم هذه الدراسة بالإ

مدن حيدث:    مانيدة اعي )الجندر( في وزارة الشدؤون السياسدية والبرل  دماج النوع الاجتمإما واقع  .1

 . التمثيل الوظيفي، الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي

 ما مدى وعي الموظفين والموظفات لمفهوم النوع الاجتماعي؟ .2

متكافئدة والمدوارد   فدي تدوفير الفدرص ال    بعدين الاعتبدار   الدوزارة للندوع الاجتمداعي    ما مدى أخذ .3

ة وبعثدات، التمثيدل الدوظيفي    مدن الحصدول علدى دورات تدريبيد     المتاحة للموظفدات والمدوظفين  

      ؟المختلفة والمشاركة في اللجان وحصولها على مكافآت والترفيع،

كددل مددن المددوظفين والموظفددات العدداملين فددي الددوزارة نحددو    اتجاهددات اخددتلاف فددي هددل هندداك  .4

 عملية التنمية.مشاركة المرأة في 

والاجتماعيدة والاقتصدادية   علاقة ذات دلالدة إحصدائية بدين المتغيدرات الديموغرافيدة      هل هناك  .5

مشدداركة المددرأة فددي نحددو  -المتددزوجين وغيددر المتددزوجين -وظفين والموظفددات واتجاهددات المدد

 (.α ≤ 0.05العملية التنموية عند مستوى )
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  تعريف المصطلحات 1-5

هذه الأدوار و ا لكل من الذكر والأنثى،اجتماعيًّعني الأدوار المحددة ي النوع الاجتماعي ) الجندر(:

مدن  كدذا  و ,فدة الواحددة  داخدل الثقا  اا كبيدر  مع مدرور الدزمن وتتبداين تباين د    لتي تكتسب بالتعليم تتغير ا

لدى الأدوار والمسدؤوليات التدي يحدددها المجتمدع للمدرأة       إهذا المصدطلم  كما يشدير  ,لى أخرىإثقافة 

وقعده فدي   تنوالأسدلوب الدذي   ليندا كنسداء ورجدال،    إني الجندر الصورة التي ينظدر بهدا   والرجل. ويع

لدى الاختلافدات البيولوجيدة    إلديس  لدى أسدلوب تنظديم المجتمدع، و    إويرجع ذلك  تفكيرنا أو تصرفاتنا،

 .(م2335) اليونيفيم،  الجنسية( بين الرجل والمرأة)

وتحمل جهدود الددمج    بين الجنسين،عملية تساعد في تحقيق المساواة ي : هدماج النوع الاجتماعيإ

ص المتكافئددة للفئددات  لبنيويددة المتعلقددة بتوزيددع المددوارد وتددوفير الفددر   فددي طياتهددا معالجددة القضددايا ا  

الرجال والنساء( للمشداركة فدي الأنشدطة الاجتماعيدة والاقتصدادية والاسدتفادة        لا سيماالاجتماعية )

الجنسددين وبددين  وجدود نظددام تخطدديط مؤسسددي يعمددل باتجداه المسدداواة بددين   يعنددي هددواتها ومدن عائددد 

لى ذلك بالاعتراف بالاحتياجات والمصالم الخاصدة ومراعاتهدا   إالوصول  ويتم الفئات الاجتماعية،

جال والنساء. )اللجندة  الر ولا سيمااعل بين الفئات الاجتماعية والتخطيط لها في  وء العلاقة والتف

 .(م2334ردنية لشؤون المرأة، الوطنية الأ

ذلك عمالة المدرأة نفسدها،  يقدع    ا في : تعني الاستغلال الأقل للقرون والموارد بمالفجوة الجندرية

ولدذلك لديس    ؛معظدم المجتمعدات  عليها العبء الأكبر في العمالدة المنزليدة لخدمدة أفدراد الأسدرة فدي       

لددديها الوقددا الكددافي الددذي يمكددن اسددتثماره مددن أجددل اكسددابها التقنيددة المؤهلددة القددادرة علددى تقاسددم      

ا، ا واقتصداديًّ رأة مكاندة متدنيدة اجتماعيًّد   المهارات مع الرجل، والفجوة هدي الاعتقداد السدائد بدأن للمد     

ا افة الى التقسيم النوعي التقليدي لأدوار العمل والذي يعتبر جزء من الو دع العدام وانعكاسداته.    

 .(م2335)اليونيفيم، 

أحدد الدوزارات الموجدودة فدي الأردن والتدي تهدتم بالقضدايا        : وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

نسددان، مديريدة الشددؤون السياسدية وحقدوق الإ   يهددا العديدد مدن المددديريات وهدي:    السياسدية، وتنضدم ال  

مديريدة  مديرية الشؤون البرلمانية، مديرية الشدؤون القانونيدة، مديريدة الاتصدال والتعداون الددولي،       

 (www.moppa.gov.jo) دراية والماليةالشؤون الإ

 ريالإطار النظ 1-6

لدى المسداواة   إالوصول  إلى مفهوم النوع الاجتماعي )الجندر( استراتيجية تهدف ماجدإ يعدّ

المتعلقة بالجندر، وهي تهتم بالتخطيط والتنظيم والتحسين والتقييم لعمليات السياسة المتقدمة، بحيث 

http://www.moppa.gov.jo/
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سددتراتيجيات، ا فددي كافددة  السياسددات التنمويددة، والاا ومدددمج يكددون المنظددور المتعلددق بالجندددر متحدددًّ

دخدال  إوالمدخلات على كافة المستويات وفي كافة المراحل من قبل كافدة المشدتركين، وكدي يكدون     

حصدداءات مفهددوم الجندددر مددؤثرا يجددب اتبدداع عدددد مددن المراحددل الأساسددية، وهددذا يتضددمن جعددل الإ 

الموجددودة مبنيددة علددى أسدداأ الجددنس وكددذلك المعلومددات النوعيددة، بهدددف تنفيددذ تحلدديلات جندريددة     

وتطوير أهداف المساواة المتعلقة بالجندر وتحديدد الرقابدة التدي تتمتدع بالحساسدية المتعلقدة بالجنددر        

 .(م2337وأنظمة التقييم والمؤشرات. )نصار، 

حتدى يدتم فهدم النتدائج التدي       ؛د مدن و دع تصدور نظدري للدراسدة     قبل عدرن النتدائج لابد   و

اسددتعران بعددض  وقددد تددمّ ،ال العلددومالمعرفددة الموجددودة فددي مجددتوصددلا إليهددا الدراسددة وربطهددا ب

ونظريددة الددتعلم  ،مثددل: نظريددة الدددور  يجددازإب النظريددات ذات العلاقددة بمو ددوع وأهددداف الدراسددة  

 ي:على النحو اخت الاجتماعي

 The Role Theory  نظرية الدور 1-6-1

مجموعة من الفداعلين فدي عمليدة     النسق الاجتماعي هو لى أنإ( م1351أشار )بارسونز، 

م المنفعدة  ا، وفداعلين لدديهم حدوافز لتعظدي    ا بيئيًّد ا فيزيقيًّد  من موقدف يشدمل علدى الأقدل وجه د      تفاعل

ومددا  بالبيئددة، والنسددق الثقددافي للجماعددة تهم علاقدد هم بددالموقف بمددا يتضددمن تحدددد علاقددت إذ اوالر دد

 من رموز مشتركة. ذلك يتضمنه

مدن   مدنظم متكامدل،  ي تشدكيل نسدق   فد  أهميدة كبيدرة   -عند بارسدونز -سة وتلعب عملية المأس

معايير فدي بنائده   و معانٍقيم ووبما يستدمجه الفرد ويتمثله من  خلال مأسسة أنماط الفعل والعلاقات

ته بمدا هدو اجتمداعي ثقدافي، وبمدا يدربط       افي علاق لأمر الذي يربط الفرد بشكل متكاملا ،الشخصي

الأهدداف  جمداعي تحديدد   المسدتوى ال  علدى  هدذه العمليدة   تتطلدب ك الفردي بتوقعات الجماعة، والسلو

 التي تصبم مرجعية التوقعات في إطار الجماعة. والوسائل الشرعية

انتقل بارسونز في بحثه للنسق الاجتماعي من التركيز على الفعل الاجتماعي والفاعل إلدى  

ا مدن  انتقال د  ن ذلكتضمّقد  و ،ق الاجتماعيهما أساأ تحليل النسدّتركيز على الدور والمكانة، وعال

يشير مفهدوم   و ،الفعل الإنساني ا في تكوينم أساس البناءات والنظُ عدِّتمام بالعوامل الفردية إلى هالا

إلى ما يقوم به شاغله المقيد بما يرتبط بهذا المفهوم مدن مسدؤوليات وحقدوق وتوقعدات      أيض ا الدور

لبنداء الاجتمداعي   ر التراتبي فدي ا يشير إلى و ع شاغل الدوفإنه وظيفية للنسق، أما مفهوم المكانة 

مدن   مدا يتضدمنه الددور والمكاندة    الفدرد الفاعدل ب   ين يخدتص الحدال  وفدي  ،في سلم التدرج الاجتماعيو

فدددإن  الدددذ ؛ااجتماعيًّددد محدددددةوخصدددائص الددددور والمكاندددة  ،خصدددائص  دددمن التنظددديم الاجتمددداعي

الاختيدار  إلى انخفان حريدة   مما يؤدي ،اختيارات الفاعل تصبم مقيدة بما يرتبط بهما من توقعات



8 

 

 التركيدز علدى    بهذا انتقل من التركيز على البعد الذاتي إلىويقيدها بما هو اجتماعي ثقافي، الفردي 

 (Wallace and Wolf, 1986؛ 0222عثمان  البعد المو وعي. )

تصوره  وإنما يؤثر على ،قبله للواقع كما هوت هذه الأيدولوجية لا يؤثر علىل الفرد لإن تقبُّ

لكن  ،ز اخخرقد يعني تقبل تميُّلما رسم له من أدوار، و وينعكس هذا على تقبل الفرد للآخر،لذاته و

و داع  بما أن عملية التنشئة لا يمكن أن تكدون كاملدة، فدإن بعدض الأشدخاص قدد يثدورون علدى الأ        

 .رجالكما يمكن أن يشمل ال ،القائمة وقد يشمل هذا النساء

ني، يملك الرجل السلطة ومصادرها، ويحاول لمجتمع الأردمثل باتالموفي مجتمع الدراسة 

ما طوّر من ثقافة تحتوي على معان وقيم  ء الأو اع لصالحه، ويساعده في هذاإبقا من خلال ذلك

 ى المراكدز الوظيفيدة، وخاصدة القياديدة    ، مما يعرقل وصول المرأة إلمحدّدةا تخصص للمرأة أدوار 

 ي ممثلة بشكل خاص في ما يسمىي المجتمع الأردنمنها، فالذكورية لا تزال من الظواهر القائمة ف

 قوامة الرجل.ب

التعلدديم : زيددادة فددرص الو ددع بدددأ يتغيددر نتيجددة عوامددل عديدددة منهددا أن يُنكَددر لاذلددك  مددعو

علددى ا علددى الأدوار التددي كانددا حكددر للمنافسددة  المعرفددة والمهددارات اللازمددة لمددرأة والتددي منحتهددال

المنظمدات النسدائية إلدى    مدرأة بأحوالهدا، ممدا أدى مدع وجدود      زيدادة وعدي ال   لرجل، والذي ساهم في

 رمد الأمدن الرجدال بحقدوق المدرأة،      مطالبتها بحقوقها، وقد تزامن هدذا الأمدر مدع وعدي كثيدر      زيادة

 ساهم في زيادة مكاسب المرأة وتعزيز مكانتها.الذي 

 ؛لصدالم المدرأة   في تغيير الأو اع امًّاها تعليم، لعب العامل الاقتصادي دور ال وإلى جانب

 جل في الخارج، مما سدمم شهد الأردن زيادة فرص عمل الر حتى وقتنا الحا رمنذ الخمسينيات ف

المجتمع أحدد المقداييس المهمدة     ، حيث يمثل عمل المرأة فيفي الداخل للمرأة شغل الفراغ الوظيفي

قددر مدا تتمتدع بده     فب ،عدي  فيده  ، وانفتاحده علدى العصدر الدذي ي    المجتمدع  ونمدو  ر عن تطورالتي تعبِّ

إلدى تقددم المجتمدع     ةراشد إ لإسهام الإنسانيوا لها من فرص العمل الفعال المرأة من مكانة وما يتاح

منظمدات الأعمدال الخاصدة    فدي المؤسسدات العامدة و    العاملدة  ا، فدالمرأة ا واجتماعيًّد ا وسياسيًّاقتصاديًّ

مشدداركتها و وقعهدا الاجتمدداعي والمددرأة فددي م كددلا متكداملا،   الرجدل  ي مددعل هددشدكّ ت و ا تمثدل جددزء  

ا، هدذا الددور الدذي    ا إيجابيًّد ا بنائيًّا وظيفيًّوتحقيق ذاتها تؤدي دور  ل لتنمية المجتمعالاجتماعية بالعم

 بقيا في أغلب الأوقدات بعيددة جددا    إلا أن المراكز القيادية بمراكز وظيفية مختلفة، ةا عدّأخذ أشكال 

جدل،  دورهدا البندائي الدوظيفي فدي إطدار المنافسدة مدع الر        عن مسيرة المدرأة بترقيدة نفسدها وتعزيدز    

فالمعوقددات أسدداأ عملهددا،  للمعوقددات الوظيفيددة التددي تواجدده المددرأة وهددي قائمددة علددى    ويعددود ذلددك

الوظيفية المتمثلة بعدم إعطاء فرص متساوية لكلا الجنسين في العمل، تعد أبرز البنود التي ركزت 

 عليها النظرية البنائية الوظيفية.
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فقدد جداءت العوامددل    ،مدن المددؤثرات فدي عالمهدا الددوظيفي    ملددة بعددد قدد تدأثرت المدرأة العا   و

قيددود فددي سددوق العمددل، وال   الرجددل والمددرأة الاجتماعيددة والتددي تتمثددل بوجددود تمييددز واقعددي بددين      

عليدا، والتدي   مجدال العمدل دون توليهدا مناصدب إداريدة      فدي   الاجتماعية التي  تحد من دخول المرأة

وقد جاءت العولمة  ،لة في الموروث الاجتماعي والثقافيلأسباب متأص من الأحيان ترجع في كثير

علدى   ، والتي كانا مقتصدرة ا وظيفية غير تقليديةللمرأة عبر مجالاتها المختلفة فرص الحديثة لتفتم 

لتغلدب علددى  ، ممدا دفدع المددرأة ل  ومهددارات تددريب وإمكانيدات  ن الرجدل لمدا تتطلبدده هدذه الوظدائف مدد    

 م الثقافية المغلوطة لكي تتلائم مع المهارات التي تتطلبها هذه الوظائف.بعض القي

والعوامدل،   المتغيراتأن مكاسب المرأة الوظيفية تأثرت بمستويين من  من هذا كله نستنتج

التغيرات بدد والثداني خداص   ,والمعرفدة والمهدارات   لددوعيحيدث اكتسدابها ل  خداص بدالمرأة مدن     الأول

 الددذكر أن هددذينجدددير بمددن الو ،افيددة التددي شددهدها المجتمددع الأردنددي الثقالاجتماعيددة والاقتصددادية و

رات فدي  يد خدر، وتغي المدرأة لدذاتها وللآ   ةرنظا في ير تضمنا تغيقد  ، والمستويين مرتبطان ببعضهما

الأسدس التشدريعية    نّإ ن أن تشدغلها. ولا بدد لندا مدن القدول     والأدوار التي يمك ،تصور الرجل للمرأة

 .والرجل تعزز مبدأ المساواة بين المرأة توركما جاءت في الدس

 -له واسددتمراره واسددتقراره وتطددورهتشددكّ -بارسددونز دراسددة النظددام الاجتمدداعي وقددد حدداول

 ((Ritzerا كمدا رأى ريتدزر   وجداء هدذا التحليدل معتمدد      ،التحليدل البندائي الدوظيفي    في ذلدك  اعتمدو

 على افترا ات هي:

 مكوناته من علاقات.سق وأساسية بين النكل حالة ن النظام يشإ .1

 التوازن.ية إلى المحافظة على النظام وتميل الأنساق الاجتماع .2

 ترتبط أجزاء النسق ومكوناته بعلاقات متكاملة منسجمة. .3

 ظمة.يرات تدريجية منا وقد يمر بتغيا مستقرًّيمكن أن يكون النسق ثابت  .4

ي البيئة، و دبط الميدل لتغيدر    ته ببيئته، و بط التغييرات فحدود في علاقاليحافظ النسق على  .5

 النسق الداخل.

لتدددوازن. بينهدددا مدددن العمليدددات الضدددرورية لتوزيدددع الأدوار والمكاندددات والتكامدددل  تعتبرعمليدددة .6

 .(م1323)ريتزر، 

يركددز بارسددونز علددى بحددث   ؛ لددذلكسدديالأسا لنظددام واسددتمراره المو ددوع وبهددذا يصددبم ا

التحليل الوظيفي فدي   على عتمد بارسونزا دقالتي تحقق النظام واستمراره. والظروف والمتطلبات 

كمستلزمات لبقدـاء النظدـام واسدتمراره.     هاتـوفـرالوظيفية الضروريـة التي يجـب  تناوله للمتطلبات

 (Wallace and Wolf, 1986؛ 0222)عثمان  
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فدي وزارة الشدؤون    والمدرأة  الرجدل  ادمداج  واقدع  تحليدل إلى فإن هذه الدراسة تسعى  عليهو

ى مدى إعطاء فرص متكافئة للموظفات والمدوظفين فدي   ، من خلال التعرف إلالبرلمانيةالسياسية و

والمكافآت والاستفادة من المصدادر   الوظيفية ، والدرجاتمجال البعثات والدورات المحلية والدولية

 .الوظيفية العليا وفرصة الوصول إلى المراكز

دون فدرد   يعدي  أن يكون   يُتصوّرلاد، وفي حياة الفر امًّاها ا محوريًّتلعب الاتجاهات دور 

اتجاهات معينة يؤمن بها ويتحمس لها ويدافع عنها، وتتحول بفعل استقرارها وثباتها في داخله إلى 

لا يدؤمن بهدا،   مع أنه لها إ يلفضها بضراوة وعدوان، وثالثة قد يممكونات شخصية، وأخرى قد ير

ا يحديط بدالفرد مدن    نفسي. وتتخذ الاتجاهات مم ئي تحتل عنده أي اهتمام أو تهيأن لا ومن المحتمل

مو ددوعا لهددا. )عيددد،  أو سياسددية اقتصدداديةطبقددات اجتماعيددة أو نظددم  أوأشدخاص أو عقائددد دينيددة  

 .(م2335

ن إ(: م1262 ) فددي كتابدده المبددادى الأولددى    سبنسددر( يقددول المفكددر الإنجليددزي )هربددرت   

بير على اتجاهنا الذهني ونحن إلى حد ك الجدل يعتمد ام صحيحة في مسائل مثيرةوصولنا إلى أحك

 .(م2334)سويف،  الجدل أو نشارك فيهإلى هذا  نسمع

تتكون بناء على ما يوجد لدى الاتجاه بأنه: حالة وجدانية  ف عبد اللطيف محمد خليفةعرّويُ

شددخاص معينددين، والتددي تدفعدده أو أ الشددخص مددن تصددورات أو معتقدددات فيمددا يتعلددق بمو ددوع مددا 

 ويتحددد مدن  أو الاستجابات حيالهدا فدي موقدف معدين،     السلوكيات  إلي القيام بعدد من الأحيان بعض

أو لهددؤلاء الأشددخاص. )خليفددة،    لهددذا المو ددوع  أو رفضدده قبولدده خددلال هددذه الاسددتجابات مدددى   

 .(م1332

 أساسدية تتفاعدل مدع بعضدها    من التربدويين وعلمداء الدنفس أن للاتجداه مكوندات       ويرى عدد

 لاتجاه وهي:لتعطي الشكل العام ل

المثيرات التدي تسداعد    من هو مجموعة(: Perceptual Component) ن الإدراكيالمكوِّ -1

 ردّ ها طريقن ع الفرد على إدراك الموقف الاجتماعي، أو الصيغة الإدراكية التي يحدد الفرد

ت الاتجاهات نحو الماديا ا عندما تتكونفعله في هذا الموقف أو ذاك، وقد يكون الإدراك حسيًّ

ا وهدو الصديغة الغالبدة عنددما     اجتماعيًّد  رائحة طعام ما(، وقد يكدون ) :مثل ةملموسال والأشياء

فدي  إدراك الفرد اخخدر  ) :مثلجتماعية والأمور المعنوية تتكون الاتجاهات نحو المثيرات الا

على مفاهيم الإدراك الاجتماعي تتداخل مجموعة كبيرة مدن   بناء و ,(موقف صداقة أو غيرها

وإبعداد التشدابه    ،صورة الدذات، ومفهدوم الفدرد عدن اخخدرين      :مثل غيرات في هذا المكونالمت
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ن الإدراكي من أهم مكونات الاتجاه إذ أنه يمثل الأساأ العام المكوّ دّيعو ,والتطابق والتمييز

   .(م2336ن، )السيد وعبد الرحم .لبقية المكونات

 

هددو المعتقدددات التددي يعتقدددها  : (Cognitive Component)ن الفكااريا المعرفااي المكااوّ -2

إلى ما يمتلكه الفرد مدن أفكدار تتعلدق بمو دوع الاتجداه        افةإلفرد حول مو وع الاتجاه، ا

 .(م1325. )محمد علي، راء تقبله أو رفضه لهذا المو وعوالحجج التي تقف و

ة أو العاطفيددة الإيجابيدد هددو الاسددتجابة(: Emotional Componentن العاااطفي )المكااوّ -3

ا والشددحنة الانفعاليددة التددي يتميددز بهدد ،نحددو مو ددوع الاتجدداه لبية التددي يقددوم بهددا الشددخصالسدد

القوية. )عويضدة،  عن  وهي ما تميز الاتجاهات الضعيفة ,أو القوة الضعف الاتجاه من حيث

 .(م1336

مو ددوع ل (: هددي الاسددتجابة العمليددة   Behavioral Componentن الساالوكي )المكااوّ -4

معتقدات سدلبية نحدو    :يحمل معتقدات سلبية نحو مو وع معين مثلالذي  الاتجاه، فالشخص

أن يسأل عن هذا المو وع  فإنه إما يتجنب، والاجتماعية السياسيةي الحياة مشاركة المرأة ف

إذا كانا لديه معتقددات إيجابيدة نحدو مشداركة      االأمور وعدم مساعدتها. أمّ يحاول تعقيد إمّاو

 .(م2331)وحيد، يم المساعدة لها أو التفاعل معهادا لتقالمرأة فإنه يكون مستعدًّ

  العوامل المؤثرة في تكوين الاتجاه

 تسهم في تكوين الاتجاه منها: التي هناك مجموعة من العوامل

قد نجد في كل بيئة اجتماعيدة مجموعدة مدن العدادات والتقاليدد       الإطار الثقافي والاجتماعي: -1

ا ر في الفرد من خلال تعاملده مدع اخخدرين، وتلعدب دور     تؤثّو ا ا ثقافيًّتكون إطار  التي والاتجاهات

أن فمدثلا لدو    ،ات التي تؤثر في اتجاهات الأبنداء الأسرة أول الجماع دّوتع ه،ا في تحديد اتجاهاتمًّاه

 الاجتماعيددة والسياسددية ة فددي الحيدداة  يجابيددة نحددو مشدداركة المددرأ  إللوالدددين فددي أسددرة مددا اتجاهددات   

ة لدى سيؤثر في تكوين اتجاهات ايجابية لدى أبنائهم نحو المشارك أن اتجاههموالتنموية، فهذا يؤكد 

الاتجاهات تتدأثر بطريقدة التربيدة والسدلوك      أنّإلى دراسات ال بعض وقد أشارت ،بقية أفراد الأسرة

فدي المدرسدة أو    الشدخص  ، وكدذلك يدؤثر أصددقاء   العقلي للأبوين أكثر من تأثرهدا بالتوجيده اللفظدي   

 سلبية. أكانا اتجاهات إيجابية أوكوين اتجاهاته سواء في ت خارجها

اتجاه  ا في تكوينمًّاها دي دور على الرغم من أن الإطار الثقافي يؤ التكوين النفسي للفرد: -2

الفرد، إلا أن القدرة العقلية والخبرة الانفعالية التي يتمتع بها الفرد تجعله لا يتأثر ببعض الاتجاهات 

 السائدة في بيئته.
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المعلومات غير الكافيدة  قدد تدؤدي إلدى تكدوين اتجاهدات سدلبية         نّإ افة الفرد ومعلوماته:ثق -3

تخداذ  وفدي ا ، ا نحدو المشداركة فدي العمليدة التنمويدة للمدرأة      ا سدلبيًّ لدى الفدرد، وقدد يتخدذ الفدرد اتجاه د     

 رة ودورالمعلومدات نحدو أهميدة هدذه المشداركة، ويدأتي دور الأسد        القرارات المختلفة نتيجة  عف

فتو دم الرييدة السدليمة    ة بمعلومات صحيحة عدن أهميدة المشدارك    أصحاب الشأن بتزويد الشخص

 .(م1322)رحمة،  أمام الشخص

 Social Learning Theory نظرية التعلم الاجتماعي  1-6-0

 Learning)مثل نظريـة الدتعلم بالملاحظدـة والتقليدـد     عدّةتعـرف هذه النظريـة بأسمـاء و

by Observing Imitating)  ،تؤكـد هذه النظريـة حسـب )ألبرت بانددور وولتدر   إذBandura-

Walters( ،1363علددى مبدددأ الحتميددة التبادليددة " م )Reciprocal Determinism فددي عمليددة "

ت المرتبطة، والمحددات التعلم من حيث التفاعل بين ثلاث مكونات رئيسية هي: السلوك، والمحددا

ان كدائن اجتمداعي يعدي   دمن     ة مدن افتدران رئيسدي مفداده أن الإنسد     تنطلق هذه النظريو ,البيئية

يلاحدظ سدلوكيات وعدادات واتجاهدات      لكها، وبذفراد يتفاعل معها ويؤثر ويتأثر فيمن الأ مجموعة

 ,Mead؛ 2333ول، غد الزالأفراد اخخرين، ويعمل علدى تعلمهدا مدن خدلال الملاحظدة والتقليدد. )      

1962.)  

ت المدوظفين والموظفدات نحدو مشداركة المدرأة فدي القدرارات        ومن هنا فدإن دراسدة اتجاهدا   

ة فدي وزارة  فدي  دراسدة مسدحيّ    لفئة العاملة فدي المجتمدع المددني    عي عينة من اوالمختلفة تو م  

في العملية التنموية ودورهدا فدي المشداركة    الشؤون السياسية والبرلمانية عن أهمية مشاركة المرأة 

 في اتخاذ القرارات المختلفة .
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 الدراسات السابقة 1-7

تما مراجعة الدراسات المرتبطة بمو وع الدراسة، وفيما يلي عرن لأهم ما توصدلا اليده هدذه    

 سات:الدرا

دمااج الناوع الاجتمااعي فاي الجامعاات الأردنياة       إ"واقاع  : (م0212)العواملة والخاروف   دراسة

دمداج الندوع   إلدى واقدع   إتعدرف  لهدفا الدراسة ا الرسمية: دراسة حالة في " الجامعة الهاشمية".

الكدددادر داريددة مددن حيددث: )   كاديميددة والإ الاجتمدداعي فددي الجامعددة الهاشددمية لأعضدداء الهيئتدددين الأ     

 الوظيفي، الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي، توزيعهما على الوظدائف، صدفة التعيدين، والحصدول    

لجان والمجالس، والابتعاث(، ومدى الأداء السنوية، التمثيل في ال ييماجازة التفرغ العلمي، تقإعلى 

عطدداء فدرص متكافئددة للعدداملين مددن  إامعددة الهاشدمية للنددوع الاجتمدداعي ب مراعداة المسددؤولين فددي الج 

ي المناصب القيادية، الاشدتراك فدي ورش العمدل والددورات التدريبيدة،      حيث: ) طريقة التعيين، تبوُّ

مكافدآت، والأبحدداث  الجدوائز و الو المدؤتمرات والنددوات، واللجدان وفدرص الحصددول علدى ابتعداث،      

واتجاهداتهم فدي تمكدين    بمفهدوم الندوع الاجتمداعي )الجنددر(،     لى مدى معرفتهم إ  افةإ، المنشورة(

وتكددون مجتمددع الدراسددة مددن جميددع العدداملين والعدداملات فددي الجامعددة   ،المددرأة فددي العمليددة التنمويددة

( م2313،م2312) ينالجددامعي ينامالعدد فدديداريددة ن أعضدداء الهيئتددين الأكاديميددة والإ  الهاشددمية مدد 

ا مددن ( فدرد  153ا وعاملدة، وتدم سددحب عيندة عشدوائية بلدغ حجمهدا )      ( عامل د 1535والبدالغ عدددهم )  

يئدددة مدددن أعضددداء اله ( فدددرد233ٍانددداث(، و) %  31.2% ذكدددور، 24الهيئدددة الأكاديميدددة، بنسدددبة )

 .% اناث(2272% ذكور، و 1773 ) بنسبةدارية الإ

أن هنداك فجدوة وا دحة بدين الدذكور والانداث        من النتائج وهي:لى عدد إتوصلا الدراسة 

دارية جداءت لصدالم الدذكور مدن     ن أعضاء الهيئتين الأكاديمية والإالعاملين في الجامعة الهاشمية م

فجدوة وا دحة    ترظهد أو والوظائف الخدمية/ الحرفية.حيث: العدد، والتمثيل في الوظائف القيادية 

لهيئة الأكاديمية جاءت لصالم الدذكور فدي: الرتدب الأكاديميدة العليدا،      ناث من ابين عدد الذكور والإ

 جازة تفرغ علمي.إفي الخدمة الدائمة، والحصول على المؤهلات العلمية العليا، والتثبيا 

فددي المددؤهلات  الرجددل والمددرأةن  ددعف تمثيددل كددل مددن داريددة تبدديَّوفيمددا يتعلددق بالهيئددة الإ

في حدين  ،  ةرتفعكانا م حملة الشهادة الجامعية الأولى يل المرأة مننسبة تمثأنّ لا إالعلمية العليا، 

وفدي   ت علمية تقل عدن الثانويدة العامدة،   أظهرت الدراسة ارتفاع نسبة الذكور الذين يحملون مؤهلا

أعضداء   كمدا تبدين أن الوسديلة الرئيسدة لتعيدين      ،رأةمجال التثبيا ظهرت فجوة وا حة لصدالم المد  
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 كاندا الواسدطة هدي الوسديلة الرئيسدة لتعيددين      لاندات الرسدمية، فدي حدين    علإالهيئدة الأكاديميدة هدي ا   

 ناث على حد سواء.دارية وجاءت لصالم الذكور والإأعضاء الهيئة الإ

اك ي المناصب القياديدة والاشدتر  أظهرت النتائج فجوة وا حة لصالم الذكور في تبوُّقد  و 

تكدافؤ فدي الفدرص بدين      وجدود  قدد تبدين    في مجال التددريب  أما في اللجان والحصول على ابتعاث،

قليميددة لمددؤتمرات الإفددي ان هندداك قلددة فددي المشدداركة  ندداث فددي المسددتوى المحلددي، الا أ والإالددذكور 

 نها شحيحة. أ رغمفي توزيع المكافآت والجوائز تكافؤ بالفرص مع  والدولية بشكل عام،

ين المدرأة فدي العمدل    يجابيدة بشدكل عدام نحدو تمكد     إهرت نتائج الدراسة وجود اتجاهات وأظ

بددأن يكددون نحددو عدددم الر ددا قددد ظهددرت اتجاهددات سددلبية  تها فددي العمليددة التنمويددة، الا أنومشددارك

 . المسؤول في العمل امرأة

دمااج الناوع الاجتمااعي فاي     إ"واقاع   بعندوان:  ( 0210دبابنة والعاواودة   ) ها اتوفي دراسة أجر

 (القطاع الخاص )دراسة تحليلية لمجموعة شركات نقل

 تدمّ  وقدد الخداص،  جتماعي في القطداع  دماج النوع الاإلى واقع إالتعرف  إلىالدراسة  هدفا

قليميدة لمجموعدة شدركات نقدل فدي الأردن، مدن خدلال محدور         دارة الإا بالإممثل  دماجليل واقع الإتح

وعي، ي والنّد ت الدراسدة المنهجدين الكمّد   دمد تعولتحقيدق ذلدك ا  , الموارد البشرية والمحور المؤسسدي 

اردة فددي اعتمدداد الاسددتبانة كدأداة لجمددع المعلومددات مدن المبحددوثين، بالا ددافة الدى البيانددات الددو   تدم ّ و

جدراء  اسدتخدام المدنهج الندوعي مدن خدلال إ      ، وفيمدا يتعلدق بالتحليدل تدم    السجلات الرسمية للمؤسسدة 

 .مقابلات مع عدد من أفراد العينة المدروسة

ندداث فددي الهيكددل التنظيمددي    كور والإى وجددود فجددوة فددي تمثيددل الددذ   لددإوتوصددلا الدراسددة  

والمواقددع  ،القددرارللمؤسسددة سددواء مددن حيددث العدددد، أو مددن حيددث تمثيددل المددرأة  فددي مواقددع صددنع   

التدي   ل الاداريدة ذات المسدتوى القاعددي   فدي حدين ارتفعدا نسدبة تمثيلهدا فدي الأعمدا        ,القياديدة العليدا  

بالثقافدة السدائدة والفدرص المتاحدة فقدد      أمدا فيمدا يتعلدق     ,مع الصورة النمطية لأعمال المرأةتتماشى 

ت رات المتعلقة بالعاملاالقرا العديد منالعامة التي تجلا عند اتخاذ  كان الحياد الجندري هو الصفة

 في المؤسسة. والعاملين

" السمات والمهارات التاي تتميا  بهاا المارأة القيادياة      بدراسة حول:  (م0211)الحسين  وقاما 

لى السمات والمهارات  التي إالتعرف  إلىهدفا هذه الدراسة  تي تواجهها".الأردنية والمعوقات ال

تكددون مجتمددع  و ,التددي تواجههددا  والمعوقددات وزارة التربيددة والتعلدديم في تتميددز بهددا المددرأة القياديددة   
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مريوسددين( تددم اختيددارهم بالمعاينددة   21ريسدداء،   7امددرأة قياديددة،  27ا )( فددرد 55الدراسددة مددن )

 والوثائق الرسمية.  ،والملاحظة ،المقابلة داةأ بياناتخدما الباحثة لجمع الد استالهادفة، وق

م الأردنيدة  خرجا الدراسة بنتائج عديدة وهي: أن المرأة تواجه في وزارة التربية والتعليو

لدى المراكدز القياديدة أهمهدا: الصدورة النمطيدة السدلبية للمدرأة فدي ذهدن           إبعض المعوقدات للوصدول   

محدوديدة طموحهدا، وعددم ثقتهدا بنفسدها وبقددراتها، وعددم اسدتمراريتها بالعمدل،          الرجل والمدرأة، و 

والعشائرية  دها، وأن المرأة القيادية فدي وزارة التربيدة والتعلديم تتسدم بسدمات       المحسوبيةز وتحيُّ

 عدة أهمها: اتزان الشخصية، والقدرة على تحمل المسؤولية، الدافعية العالية للعمل.

" أبعااااد الناااوع الاجتمااااعي فاااي المجلاااس الأعلاااى للشااابا  : (م0212وف  )للخااااروفدددي دراسدددة 

للشدباب   لدى مددى مراعداة المسدؤولين فدي المجلدس الأعلدى       إف هددفا التعدر   ومديرياته المختلفاة"  

الدورات  لالموظفات في مجاظفين  وعطددداء فدددرص متكافئدددة للمدددوإللندددوع الاجتمددداعي مدددن حيدددث 

، والاسدددتفادة مدددن المدددوارد إلى المراكز القياديةل صولووفرصة ا والددددرجات والمكافآت البعثددداتو

المنهج  دعتمدداتم ا، وقددد لمفهوم النوع الاجتماعيى معرفة الموظفين والموظفات دم لددىإالتعددرف و

عينة ممثلة من ى ـدددددت علـدددددبقطاستمارة تصدددددميم  كمدددددا تدددددم، هداف الدراسةالوصفي المتسق مع أ

( من 136،237بواقع ) يرياته المختلفةالأعلى للشباب ومدفي المجلأ  فدددددددات والمدددددددوظفينلموظا

 الذكور والإناث على التوالي.

ل معد وفي ، اواضح  ات العلياـدددجندرية من ذوي الدرج ةجود فجوونتائج الدراسة  اوبينددد

لوحظ  إذ  مركز المجلأفدددددددددددددددي رأة مناصب قيادية وفي تولي المل، الشهري لصالم الرجل الدخ

توى سدددددددممع الموظفين من جميع الموظفين في  ات من مجموع الموظفاتـدددددددتقارب نسب الموظف

المجلأ والمديريات فين في مركز ارتفاع نسبة الموظ لددددددددوحظكما  ،الوظائف العليا في المديريات

ون كفاءات ـدددددلا يحمل أنهدددددم ضاأي لدددددوحظكما ، مقارنة بنسبة الموظفات ممن يشغلون وظائف دنيا

لم اجود فجوة جندرية لصو لدددوحظ يدددنالموظفات وصفة التعيين للموظفل اـدددوفي مج ،علمية عالية

 .النسبة للذكورأعلى منها ب عملهني ات المستقرات فـسبة الموظفـكانت ن فقد، الإناث

 ذهـد أن ه لوحظو ات والموظفين،لشهري بالنسبة للموظفجود تفاوت في الراتب او تبينكما 

 أظهددرت النتددائج  والتأهيددل التدريبل وفي مجا ،الفروق ذات دلالة إحصائية عالية لصالم الموظف

 ةالدورات الداخلية أو الخارجي لوجود فجوة في نسبة الالتحاق لصالم الذكور سواء في مجا

يتمرات  ـد ات والمـدد البعثـانخفان ع لوحظكما  ،وفي الميدان مجلسلصالم الموظفين في مركز ال

، ةوتمييز الموظفين عن الموظفات من جه ،وخصوصا التي تعقد خارج الأردن لكلا الجنسين

وفيما  ،لمديريات من جهة أخرىعن العاملين والعاملات في ا في المجلأ والعاملين والعاملات
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وفي مختلف ، الجنسين لكلال ضـدددددددفكانت فرصة المشاركة بها أف ،في الندوات المشددددددداركةيتعلق ب

 المشاركة في اللجان المختلفة فقد كانت متوفرة لكلا الجنسين مع تمييزل ا في مجاأمّ ،لمواقع العم

عن العاملين العاملات والعاملين والعاملات في المجلأ  ،ن الإناث في المجلأ من جهةالذكور ع

ل بسيط لصالم الذكور في مجال ككما تبين وجود فجوة نوعية بش ،مددددن جهددددة أخددددرى   في الميدان

السائدة لا النتائج أن الثقافة المجتمعية  أظهدددددرتوجازات. الاو ،المكافدددددآتعلى  لالحصو صدددددةفر

العلاقة بين أدوار الذكور  ناث نحوات العاملين الذكور أكثر منها للإـددددددلاتجاه لأسدددددداأازالت هي 

ى ي التأثير على مستوـدددددة فـدددددمع ملاحظة دور المستوى العلمي ونوعية البرامج التدريبي، والإناث

 دعندددددددددددددددددددددواضم غير ل زا لاإلا أن مفهوم النوع الاجتماعي  ،المعرفة بمفهوم النوع الاجتماعي

النتائج أن كلا منهم قد وافق على أهمية  بيندا كما  عينة الدراسة من الجنسدين، أفراد ن ـة مـالأكثري

بهدف تحقيق العدالة بين  كبير في الفرص والحقوق والواجبات لالمساواة بين الذكور والإناث بشك

ة في الواجبات وجوب المساوال في مجا الدددددى حدددددد مدددددا أن اتجاهاتهم كانت منخفضة إلا  ،الجنسين

ل ة تكون من خلاوكانت من أهم اقتراحات الذكور والإناث لتحقيق المساوا .سيولياتـددددددالمل وتحم

لجنة للموظفين من ل وتشكي، رارـدددددددوإشراك العاملات في اتخاذ الق، ل متسددددددداوٍإتاحة الفرص بشك

وتهيئة بيئة ، المستخدمة لأنظمددددددةبعن ال على تعديل والعم، املاتوفي رفع قدرات الع، الجنسين

 .لّ منهمادى الجنسين بحقوق وواجبات كـفر القناعة الكاملة لوأخيرا تو ة بالقوانين.ـة منظمـمداع

" اتجاهات الشبا  والشابات الملتحقات في بدراسة أخرى بعنوان:  (م0212) الخاروف  وقاما 

التعدرف إلدى مددى     إلدى  . هددفا المراك  الشبابية التابعة للمجلس الأعلى نحاو الناوع الاجتمااعي"   

، لمفهددوم النددوع الاجتمدداعي  المنتسددبين إلددى المراكددز الشددبابية المختلفددة     معرفددة الشددباب والشددابات  

إ افة إلى التعرف إلى اتجاهداتهم نحدو الدذكورة والأنوثدة      ،والطرق التي يمكن بها تحقيق المساواة

التعرف إلى الصفات والمهن التي تنطبق  هدفاكما  ،اعد في تمكين المرأةتس قد في مواقف مختلفة

المددنهج  ت الباحثددةدمددتعالدراسددة ا هدددافولتحقيددق أ ،نوثددة مددن وجهددة نظددرهم  علددى الددذكورة والأ 

الوصفي، وتم تصميم استمارة طبقا على عينة ممثلة عشوائية من الشباب والشابات الملتحقين في 

بلغدا  وا وشابة، شاب (  316 ) المراكز الشبابية المنتشرة في أنحاء المملكة الأردنية الهاشمية بلغا

 %.5373نسبة الإناث 

  

 الشدابات لاتجاهدات   ساسدي لسدائدة لا زالدا هدي المصددر الأ    أن الثقافة المجتمعية ا أظهرت النتائجو

 سددمعوا عددن  ابات والشددبابوأن نصددف الشدد  ،والإندداثنحددو علاقددة الأدوار بددين الددذكور    والشددباب

أن الشددباب والشددابات كددانوا علددى درجددة واحدددة   أظهددرت النتددائجكمددا  ،مصددطلم النددوع الاجتمدداعي
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 ،والحقددوق  ،بالنسددبة لأهميددة المسدداواة بددين الددذكور والإندداث فددي مجددال الحصددول علددى الفددرص          

 بيناكما  ،ة أكبر من الذكوربدرج والواجبات، وفي تولي المسؤوليات، إلا أن موافقة الإناث كانا

ا ولاسديم ي القرارات الأسرية المختلفة على أهمية مشاركة المرأة فوالشباب الشابات الدراسة تأكيد 

ا مدن الشدباب والشدابات قدد وافقدوا      في مجال حدق البندات فدي التعلديم فدي جميدع المراحدل، إلا أن كل د        

كمدا   ،تقبل، والدزواج مدن الدرجدة الأولدى    بدرجة متوسطة على الزواج المبكر لدى بنداتهم فدي المسد   

ء المسدداعدة بشددرا :كانددا اتجاهدداتهم إيجابيددة فددي مجددال مشدداركة الددزوج فددي الأعمددال المنزليددة مثددل 

 كدلا عندد  انخفضدا النسدبة   بينمدا   ،طفال، والمساعدة في أمور المندزل حاجيات المنزل، وتدريس الأ

بنسب متفاوتدة بشدأن    بابوالش اباتالش اواتفق ،تحضير مائدة الطعامفي مجال المساعدة ب الجنسين

وانخفضدا النسدبة    ،إلدى راتدب الدزوج لتخفيدف العدبء المدادي للأسدرة        ةأهمية إ افة راتب الزوج

قليلا في حق المرأة في تملك الأصول الاقتصادية، وفدي إدارة المشدروعات، وفدي تدولي المناصدب      

مهدن   القيادية، وفي تملك المشروعات، وفدي إدراج نمداذج قياديدة فدي وسدائل الإعدلام، وفدي تحديدد        

كمدا كاندا    تمام دا  الرجدل ك ق المدرأة فدي ظدروف العمدل م    فدي حد  و ،خاصة بالذكور وأخرى بالإناث

 بابوالشد  اباتوتفاوتدا النسدب بدين الشد     ،العمدل  تهم سلبية نحو الاختلاط بين الجنسين داخدل اتجاها

تبددين اتفدداق الددذكور  قددد و ،أو أنثويددة، وكددذلك بالنسددبة للمهددن  بشددأن الصددفات التددي تسددمى ذكوريددة، 

كمدا أن هنداك    ،الوحيددة التدي تصدلم لكدلا الجنسدين      والإناث بأن صفة التفكير والإبدداع هدي الصدفة   

 ها الذكور صالحة للذكور والإناث بدرجة عالية وهي مهنة التدريس.دّواحدة عمهنة 

" تحلياال واقااع النااوع الاجتماااعي فااي القطاااع بدراسددة حددول:  (0212)دبابنااة والعااواودة وقامددا 

وقددد هدددفا الددى العمددل علددى الكشددف عددن واقددع النددوع        العااام )دراسااة نوعيااة لااوزارة العماال("     

والذي يتضمن الموارد المتاحة لكل من الموظفين والموظفات من الاجتماعي على مستوى الموارد 

خدمات ومكافآت وفرص للترقية الوظيفية والحوافز المادية والمعنوية وفدرص التطدوير والتددريب    

المهني، والتعدرف الدى مددى حساسدية الأنظمدة واخليدات المعمدول بهدا فدي عمليدة التعيدين وتوزيدع             

الادارية المختلفة ) الاشرافية، الوسدطية، القاعديدة( فدي الهيكدل      الموظفين والموظفات على المواقع

التنظيمي للوزارة، والتعرف الى مستوى الثقافة السائدة بين الموظفين والموظفات والتي تحكم سير 

وتحليل التشدريعات التدي يحدتكم    العمل وعلاقات القوة والاتجاهات المعمول بها داخل اطار العمل، 

اخل الوزارة للتعرف على مدى تمتع المرأة والرجل بذات الحقوق وتحملهم لذات اليها سير العمل د

الواجبات، والكشف عن مدى مراعاة الممارسات والاجراءات المعمول بها لغايات تطبيق الأنظمدة  

والتعليمات لحاجات و رورات تحقيق تكافؤ الفرص بين الموظفين/ات وعدم التمييز علدى أسداأ   

عمل مستندة الدى نتدائج الدراسدة التدي مدن شدأنها مسداعدة متخدذي القدرار فدي           الجنس، وتقديم خطة 

العمل على ادماج منظور النوع الاجتماعي في الوزارة. ولتحقيق ذلدك اسدتخدما الدراسدة أسدلوب     



18 

 

البحددث النددوعي مددن خددلال اجددراء المقددابلات المعمقددة مددع عدددد مددن مددوظفي وموظفددات الددوزارة         

شددمال والوسددط الفظددات المملكددة المختلفددة لتمثددل الأقدداليم الددثلاث )  والمددديريات التابعددة لهددا فددي محا 

( موظفددا وموظفددة تددم اختيددارهم باسددتخدام أسددلوب العينددة   33والجنددوب(، وبلددغ عدددد المسددتجيبين ) 

القصدددية الطبقيددة كمددا تددم اسددتخدام أسددلوب تحليددل المضددمون لغايددات دراسددة وتحليددل مجموعددة            

 التشريعات المطبقة في الوزارة.

الدراسددة الددى وجددود توجدده وا ددم لدددى الددوزارة نحددو زيددادة تمثيددل الاندداث فددي   وتوصددلا 

المواقع الوظيفية المختلفة كما ونوعا، والى عددم وجدود تمييدز قدائم علدى أسداأ الجدنس فدي مجدال          

، كمدا عملدا الدوزارة علدى     التعيين وفي تشكيل اللجان المختصة بداجراء المقدابلات لغايدات التعيدين    

لطبيعة عمل المرأة وذلك من خلال ايجداد فدرص عمدل جديددة فدي وظدائف        تحدي الصورة النمطية

كانا حكرا على الرجال مثل وظيفة التفتي ، كما كشفا الدراسة عن عدم وجود تمييدز قدائم علدى    

أساأ الجنس في عملية التقييم السنوي للموظفين/ات الا أن توجهات المدوظفين/ات داخدل وخدارج    

ير للعلاقات الشخصية في عملية التقييم، كمدا كشدفا الدراسدة عدن     عمان أكدت احساسهم بوجود تأث

عدم وجود معايير وا حة لمنم الحوافز والمكافآت في الوزارة ومدديرياتها، بالا دافة الدى وجدود     

حاجددة للعمددل علددى رفددع مسددتوى الخدددمات المسدداندة فددي المددديريات الأمددر الددذي مددن شددأنه تحسددين   

 ظروف عمل الموظفين والموظفات.

دماااج النااوع الاجتماااعي فااي إ" تاادقيق واقااع بدراسددة حددول:  (0212)مااؤتمن وآخاارون  مددا وقا

دمداج الندوع الاجتمداعي فدي القطداع      إلدى واقدع   إالتعدرف   إلدى  هددفا  وقدد  القطاع العام في الأردن"

تدددقيق النددوع الاجتمدداعي،   العددام فددي الأردن بمختلددف وزاراتدده ودوائددره ومؤسسدداته مددن منظددور      

تمثيددل كددل مددن الرجددال والنسدداء فددي السددلم الددوظيفي للقطدداع العددام فددي الأردن  لددى نسددبة إوالتعددرف 

والاختلافددات فددي التعيددين والترقيددة فيمددا بينهمددا حسددب المسددتويات الوظيفيددة المختلفددة، والوظددائف     

نسبة لى أثر إلى التعرف إ افة إ لوظيفية، وفئات عينة الدراسةالقيادية وغير القيادية، والمسميات ا

لمراكددز داريدة العليدا علددى نسدبة تمثديلهن فدي الكدادر الدوظيفي وفدي ا        اء فدي الوظدائف الإ  تمثيدل النسد  

دراج بندود خاصدة بدالمرأة أو الندوع     إمدى استهداف المرأة بشكل خداص أو  لى إالقيادية، والتعرف 

الاجتمدداعي فددي سياسددات واسددتراتيجيات وخطددط وبددرامج المؤسسددات الحكوميددة التددي ليسددا لهددا        

( وزارة ومؤسسدة  21رأة أو الندوع الاجتمداعي. وقدد تدم تطبيدق الدراسدة علدى )       وحدات معنيدة بدالم  

جمددالي عدددد المؤسسددات والددوزارات   إ%( مددن 72732حكوميددة أخددرى، بنسددبة ) ودائددرة وجهددات  

 والدوائر والجهات الحكومية الأخرى في الأردن التي تمثل مجتمع الدراسة.
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ظفات في المسميات الوظيفية المختلفدة  ناث الموالدراسة بنتائج منها: أن نسبة الإوخرجا  

المدوظفين   جمدالي عددد  إ%( مدن  4473الدراسدة بلغدا )   شدكلا عيندة   يفي المؤسسات الرسدمية التد  

مة الهدرم الدوظيفي.   ناث تنخفض كلما ارتفعا المسميات الوظيفية باتجاه قوالموظفات وأن نسبة الإ

%( فددي الوظددائف 17لدراسددة، )ندداث فددي المؤسسددات الرسددمية التددي شددكلا عينددة اوبلغددا نسددبة الإ

ريدددة العليدددا دا%( فقدددط فدددي الوظدددائف الإ13%( فدددي الوظدددائف غيدددر القياديدددة، و)46القياديدددة، و)

داريددة التنفيذيددة تركددزت  %( فددي الوظددائف الإ 46يددة الوسددطى، و) دار%( فددي الوظددائف الإ 12و)

 النساء بنسبة عالية.

ندوع الاجتمداعي كسياسدة    وخرجا الدراسة بتوصيات عديددة هدي: اعتمداد سياسدة تددقيق ال     

حكوميددة مسددتمرة، واجددراء دراسددات حالددة متخصصددة فددي الددوزارات والمؤسسددات والدددوائر التددي    

 شاركا بهذه الدراسة.

:" دراساة العوامال التاي تشاكل الأدوار الجندرياة      دراسدة بعندوان   (م0212)العلي وآخرون  وقدم 

 ددعي البددرامج راسددات المددرأة وواالددى تددوفير البيانددات للمهتمددين فددي د  والتددي هدددفا فااي الأردن".

الدراسدة اسدتخدم    أغرانولتحقيق  ،سلبية تجاه المرأةلى تغيير التوجهات الإوالحملات التي تسعى 

وامدل التدي تشدكل    وذلدك للمسداعدة علدى تو ديم وتفسدير الع      ؛الباحثون أدوات منهجية كمية وكيفية

ات: الاسدددتبيان، والجماعدددات وشدددملا هدددذه الأدو ،نددداث فدددي المجتمدددع الأردندددي أدوار الدددذكور والإ

 عشددوائي بشددكل ( مسددكن مختددار3333ان علددى )المركددزة، والمقددابلات المكثفددة. وتددم تنفيددذ الاسددتبي

وتم اختيار الجماعات المركزة بحيث تمثل مختلف الشرائم  ،تعاون مع دائرة الاحصاءات العامةبال

مع قادة الدرأي العدام فدي المجتمدع      افة الى تنفيذ مقابلات إ ،)الحضر، الريف، البادية(الاجتماعية 

 الأردني.

علددى والددذكور، ندداث الإر للصددورة النمطيددة لأدوار ك اسددتمرالددى أن هندداإخلصدا الدراسددة  

أظهدرت النتدائج أن هيمندة الرجدل فدي       إذرات تغييدر فدي مختلدف المجدالات،     الرغم من وجود مؤشد 

يدل أكثدر لددور المدرأة داخدل      عوتف ،اتخاذ القرارات الأسرية قد تغيرت بشكل وا م نحو التشداركية 

 نفاق حيث يظهر بو وح دور الرجل في اتخاذ القرارات بهذا الشأن.ما يتعلق بالإ عدا الأسرة

 

ا، والدذي  عام د (  23)لدى مدا بعدد    إود تأييدد لتدأخير سدن زواج الفتداة     وأشارت نتائج الدراسة الى وجد 

وبيندا النتدائج أيضدا أن     ،وا دم  كلبشد  بهدا  لابنة فيما يتعلق باتخاذ القدرارات المتعلقدة  ادور  عكس

لى أن إوأشارت النتائج  ،د من حريتهالعمل المرأة على الرغم من وجود قيود تح اكبير  اك تأييد هنا
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أدوارهدا الاجتماعيدة.    الصفات البيولوجية للمرأة هي ما يمنعها من القيام بأدوار أو يحدد مدن تفعيدل   

العددادات والتقاليددد  عددن ال ضددف ،تفعيددل دور المددرأةك تددأثير كبيددر للمجتمددع فددي الحددد مددن  كمددا أن هنددا

علدى الدرغم مدن وجدود اسدتعداد لددى الدذكور         ،الاجتماعية التي تساهم في رسم صور سلبية للمدرأة 

لتغييددر الصددورة النمطيددة لأدوار المددرأة مددن خددلال المشدداركة فددي القيددام بعدددد مددن الأدوار التددي           

 يعار ها المجتمع.

:"أبعاااد النااوع الاجتماااعي فااي مركاا  وزارة التربيااة  حددول دراسددة ب (UNIFEM,2007)قامددا 

 والتعليم ومديرياتها المختلفة".

"Gender Dimensions At The Ministry Of Education And Various 

Directorates"   

لندددوع لدددى مدددى مراعددداة المسددؤولين فدددي وزارة التربيددة والتعلددديم ل   إالتعددرف  إلدددى  هدددفا  

عطاء فرص متكافئة للموظفين والموظفدات فدي مجدال البعثدات،     إ الاجتماعي في خططهم من حيث

ديدة ، ومراجعدة التشدريعات مدن     والدورات، والددرجات، والمكافدآت والوصدول الدى المناصدب القيا     

ديرياتها والتعدرف الدى مددى معرفدة المدوظفين والموظفدات فدي الدوزارة ومد          ،نصافها للمدرأة إحيث 

طبقدا الدراسدة علدى عيندة مدن      قد اسة المنهج الوصفي، وت الدردمتعوا ،لمفهوم النوع الاجتماعي

العاملين والعاملات في مركز وزارة التربية والتعليم ومديرياتها الموزعدة فدي المملكدة، وبلدغ عددد      

 ناث، وقد استخدما الاستبانة كأداة لجمع البيانات.( للذكور والإ122،353أفراد مجتمع الدراسة )

الدراسددة: وجددود فجددوات بددين الموظفددات والمددوظفين فددي ومددن النتددائج التددي أحرزتهددا هددذه 

المراكز القياديدة فدي الددرجات العليدا مقارندة مدع الموظفدات فدي مركدز الدوزارة، وتظهدر الفجدوات             

أيضا بين الموظفات والموظفين في المديريات، من حيث تولي المناصب القيادية، والحصول علدى  

والتأهيدل تبدين وجدود فجدوات طفيفدة بدين المدوظفين         الدرجات الوظيفية العليا. وفي مجدال التددريب  

والموظفات العاملين في مركز الوزارة، وفجدوات كبيدرة بدين المدوظفين والموظفدات فدي مدديريات        

لكلا الجنسين  هانفس عطاء الفرصإحرص وزارة التربية والتعليم على التربية والتعليم، بالرغم من 

ظاهرة في معدل عدد البعثات التعليميدة بدين المدوظفين     ووجود فجوةكمال الدراسات العليا، في است

 لى اللجان المختلفة. إناث ل انتساب الإوالموظفات، وكذلك في مجا

فقد ارتبطا بالمستوى التعليمي للمدوظفين   مفهوم النوع الاجتماعي ) الجندر(أما المعرفة ب

الاجتمداعي كمدا ارتبطدا     والموظفات، فكلما ارتفع مسدتوى تعلديمهم زادت معدرفتهم بمفهدوم الندوع     

 بالحالة الوظيفية للنساء.
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وقددد بينددا الدراسددة أندده كلمددا زاد التحدداق المددوظفين والموظفددات فددي الدددورات والندددوات      

وكانا من أهم اقتراحدات   ،مفهوم النوع الاجتماعي ) الجندر(والبعثات التدريبية، زادت معرفتهم ب

بيئة داعمة منظمدة بدالقوانين والتعليمدات، والعمدل     الموظفين والموظفات في تحقيق المساواة، تهيئة 

لجندة للمدوظفين   شراك المرأة في اتخداذ القدرارات، وتشدكيل    إخدمة، وعلى تعديل بعض النظم المست

أما بالنسبة لاتجاهدات المدوظفين والموظفدات نحدو المهدن الذكوريدة والأنثويدة         ,من الرجال والنساء

واتفقدوا أيضدا   كل من الرجال والنساء على أنها ذكوريدة،   أفادت نتائج الدراسة بأن هناك مهن يتفق

 .الجنسين كلا ناسبعلى مهن ت

:" هال تعتبار المارأة    دراسدة بعندوان  ب( Gatti, 2006  Dollar, Fisman, And)قدام كدل مدن    

 الجنس الأكثر عدلا؟ الفساد ودور المرأة في الحكومة" 

"Are Women Really the "fairer" Sex? Corruption and Women 

in Government" 

وتم اختيار عيندة   ،دارية العليامناصب الإمعرفة دور المرأة ووجودها في الإلى هدفا قد و

 مدن النسداء اللدواتي تنطبدق علديهن معدايير الدراسدة كالحالدة الاجتماعيدة،          ةعشوائي بطريقة الدراسة

 العلمية وغيرها. والمؤهلات

مدن المشدكلات التدي تواجده المدرأة فدي العمدل         وخرجا الدراسة بنتائج كان مدن أهمهدا: أن  

كما أن من  ،دارية العليا الحكوميةل غير المتكافئ في المناصب الإالتوزيع التقليدي للأدوار والتمثي

المشددكلات التددي تواجههددا المددرأة فددي تددولي المناصددب العليددا هددي صددعوبة الثقددة فددي القددرارات التددي  

 ب عليا في الدولة.تتخذها المرأة حتى لو كانا تعمل في مناص
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" تمكاين المارأة: قياال الفجاوة      :دراسة بعندوان ب ( Lopez-Claros & Zahidi, 2005)وقام 

  العالمية بين الجنسين"

    "Women's Empowerment: Measuring the Global Gender Gap"  

الجنسددين فددي عدددة مجددالات،   لددى تقيدديم حجددم الفجددوة فددي التفريددق بددين     إوهدددفا الدراسددة  

وكانددا عينددة الدراسددة  ،عكس علددى المددرأة نتيجددة هددذه الفجددوة لددى أهددم المشدداكل التددي تددن إلتعددرف وا

لدراسدة أنده   وكانا من نتائج ا ،لة احتلا فيها المرأة مناصب عليا( دو52مجموعة من النساء في )

تواجه المرأة منها صعوبة  الا أن هناك مشاكل إلى مناصب مساوية للرجل إحتى عند وصول المرأة 

لى درجة إن لى تقديم بعض التنازلات في بعض الأحياإلى المناصب العليا؛ لأنها بحاجة إلوصول ا

 .يامحدد وعدم تبويها مناصب قيادية عل لى مركزإقبولها بالوصول 

:" تجربة المرأة الأردنية في المراك  القيادية فاي وزارة التربياة    (0224  حسين)الوفي دراسة 

داريدة القياديدة فدي    ة المدرأة الأردنيدة فدي المراكدز الإ    لدى تجربد  إى التعدرف  لإهدفا التي  والتعليم" 

ا تدم  فدرد  (  55 ) المدنهج الندوعي، وقدد تكوندا عيندة الدراسدة مدن        دمدا تعرة التربية والتعلديم، با وزا

اختيارهن بالمعاينة الهادفة، واستخدما الباحثة المقابلة والملاحظة كأدوات لجمع البيانات، وقامدا  

لددى الخصددائص الاجتماعيددة والاقتصددادية والتعليميددة   إبمراجعددة الوثددائق الرسددمية للتعددرف  الباحثددة 

المددرأة القياديددة علددى والمعددايير التددي تددم اختيددار  ،فددي وصددول المددرأة الددى مراكددز قياديددةوالسياسددية 

 رصمراكز قيادية في وزارة التربية والتعليم في الأردن ودرجة تطبيق مبدأ تكافؤ الف أتبوتأساسها ل

لدى  إأة للوصدول  لى المراكز القيادية، والمعوقات التي تواجه المدر إبين الرجل والمرأة في الوصول 

داريدة  لدى السدمات القياديدة والمهدارات الإ    إتواجههدا فدي مركزهدا، كدذلك التعدرف      المراكز القيادية و

 يم.التي تتميز بها المرأة القيادية ومستوى فاعليتها كقيادية في وزارة التربية والتعل

ول المدرأة  ا أمدام وصد  وخرجا الدراسة بنتائج أهمها، أن الحالدة الاجتماعيدة لا تعتبدر عائق د    

أن المرأة القيادية تنتمي لأسر مستواها الاقتصادي فوق المتوسط، من الملاحظ لى مركز قيادي، وإ

شدكل  العددم وجدود علاقدة بدين المؤهدل العلمدي أو الخبدرة أو الددورات التدريبيدة أو          توصلا إلى  و

 لى مركز قيادي.إالخارجي وبين وصول المرأة 

لدى المراكدز   إعوقدات للوصدول   أن المرأة الأردنيدة تواجده بعدض الم    وأظهرت النتائج أيضا

القيادية مثل: الصورة النمطية السلبية للمرأة فدي ذهدن الرجدل والمدرأة، ومحدوديدة طموحهدا وعددم        

الواسددطة( والعشددائرية ، وتحيددز المحسددوبية ) ثقتهددا بنفسددها وبقدددراتها، وعدددم اسددتمراريتها بالعمددل  
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بينا النتائج عدم وجود معايير وا حة وشفافة للتعيينات في المراكز القياديدة،  قد و ,لصالم الرجل

 وبينا أيضا أن فاعلية المرأة القيادية متوسطة.

خرجددا الدراسددة بتوصدديات هامددة منهددا: التركيددز علددى تغييددر الصددورة النمطيددة والمفدداهيم  

خدلال المنداهج الدراسدية    ة الخاصة بالمرأة وأهمية مشاركة المرأة في صنع القرار وذلك مدن  السلبي

براز النماذج الناجمة فدي  إو خاصة،علام المختلفة والجامعات والمؤسسات الحكومية والووسائل الإ

ات ليد آلقيدادات التربويدة، وو دع معدايير و    داريدة ل مراكز قيادية، تطدوير المهدارات الإ  تولي المرأة ل

بحيث تضمن تكدافؤ   ينات في المراكز القيادية العليا وبما يتناسب ونوع الوظيفةوا حة ودقيقة للتع

 .ميعالفرص للج

يق الجنادري فاي   :" التادق عنوانهدا  بدراسدة   (م0224)صندوق الأمم المتحدة الانمائي للمرأة  قام 

يق الجندددري فددي  تدددقلددى تأسدديس قاعدددة بيانددات لتعزيددز ال  إ، وهدددفا حصاااء"المكتااا المركاا ي لإ

حصاء في سوريا، والتعدرف علدى الهيكدل التنظيمدي والتبايندات الوظيفيدة بدين        المكتب المركزي للإ

المرأة والرجل من منظور النوع الاجتماعي وتقييم الأو اع السائدة في المكتب من منظور الندوع  

مددن مددن حملددة  ندداث لإالعدداملين متقاربددة بددين الددذكور وا بينددا الدراسددة أن نسددبة  قددد  و ,الاجتمدداعي

 %(. 3374ناث ) %(، ونسبة الإ 3173نسبة الذكور ) بلغا إذالشهادات الجامعية 

والنساء فدي الددورات التدريبيدة    في الفرص بين الرجال  اأظهرت لنا النتائج أن هناك تكافؤ 

%(. 22735%(، ونسدبة النسداء )  2677بلغا نسبة الرجال المستفيدين من الدورات التدريبيدة )  إذ

الرجل والمرأة وخاصة في  %( من العاملين أكدوا على المساواة بين46وبينا نتائج الدراسة أن )

%( مددن 7276ج البيددا مقابددل ) %( مددن الرجددال يؤمنددون بعمددل المددرأة خددار   6373ن )التعلدديم، وأ

%( 44دارة والتخطدديط بلغددا نسددبتهم )لددذين يؤمنددون بقدددرة المددرأة علددى الإ وأن الرجددال ا ،النسدداء

 %( من النساء.6373مقابل )

بلغدا   إذعليمي والمساواة بين الجنسدين،  وبينا النتائج أنه لا يوجد ارتباط بين المستوى الت

%( مدن  5475%( مقابل )51نسبة العاملين من أصحاب الشهادات الجامعية الذين أيدوا المساواة )

%( من 61دراسة أن )أظهرت الإذ لى مفهوم النوع الاجتماعي إ افة إأصحاب التعليم الابتدائي، 

 العاملين ليس لديهم أدنى معلومة عن هذا المفهوم.

 

" الاختلافاات فاي حجام الفجاوة الجندرياة باين المؤسساات الأردنياة         : (م0222)الروساان  دراسة 

ن مجتمع تكوّ  ربد من وجهة نظر العاملين والعاملات فيها"إلحكومية وغير الحكومية في مدينة ا
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التددي تمثددل الأنشددطة   ربددد إلحكوميددة وغيددر الحكوميددة فددي مدينددة     ات امددن المؤسسدد  فيهددا الدراسددة

( مؤسسة، 23وبلغ عدد هذه المؤسسات ) تصالات، الصحة، التجارة، البنوك.تية: الاالاقتصادية اخ

تألفدا عيندة   و ،( حكوميدة 5)( مؤسسات غير حكوميدة و 2سة منها )( مؤس13وبلغا عينة البحث )

ن جمدالي العداملي  إ%( مدن  23هدذه المؤسسدات أي بنسدبة )   ة فدي  وعاملد  ا( عامل د 246الدراسة مدن )  

 الباحث الاستبانة كأداة للدراسة. والعاملات في المؤسسة، واستخدم

وبينا النتائج أن غالبية أفراد العيندة هدم مدن الدذكور فكاندا نسدبتهم فدي القطداع الحكدومي          

ا في حجم الفجوة ختلاف أن هناك ا لىإ %(. وأشارت النتائج6373%( وفي غير الحكومي )6175)

الجندريددة بددين المؤسسددات الأردنيددة الحكوميددة وغيددر الحكوميددة لصددالم المؤسسددات غيددر الحكوميددة  

فكانا النتائج فيما يتعلق بالوظيفة الجندرية والمكانة الجندرية والعلاقة الجندرية لصالم المؤسسات 

 نجاز بغض النظر عن الجنس.ر الحكومية قائم على الكفاءة والإغي

ن طبيعدة العمددل فددي المؤسسدات غيددر الحكوميددة ليسدا مددن النددوع الدذي يصددعب تعلمدده     إ   

لحصددول عليهددا قلدديلا، أمددا ندداث فددي امددتلاك المعلومددات واجعددل تمييددز الددذكور عددن الإالأمددر الددذي ي

لى الأدوار الجندرية فقد ظهر أنه لا يوجد فروق بين المؤسسات الحكومية وغير الحكومية إبالنسبة 

ومدن النتدائج    ،والمهام التي توكلها المؤسسدة لهدم  جد تمييز على أساأ الجنس في الأعمال أي لا يو

لمدرأة للقيدادة، وعدزا الباحدث     التي توصلا لها هذه الدراسة أن القيادة للرجل ولا يوجد تأييدد تسدلم ا  

مدا  ل ؛أن المدرأة لا تصدلم لأن تكدون قائددة     مفادهدا الأفراد و عندلى الصورة الذهنية المغروسة إذلك 

أمددا بالنسددبة  ،و الددذي يصددلم للقيددادة بسددبب صددرامتهتتسددم بدده مددن العاطفددة والليونددة، وأن الرجددل هدد

نمدا  إناث فدي التعامدل، و  المؤسسة لا تميز بين الذكور والإ للقوانين والتشريعات فقد ظهر أن سياسة

 تدعم المساواة بين الجنسين في القطاعين.

ا و ع وصياغة خطدط التنميدة فدي المجتمدع     وخرج الباحث بمجموعة من التوصيات أهمه

بمشاركة كافة الفئات وعلى رأسها المرأة، والعمل على زيادة الطلب على العمالة الأنثويدة المدربدة   

 ناث.الفجوة النوعية بين الذكور والإ لسدّ

 التعقيا على الدراسات السابقة

تماعي في المؤسسدات، ومددى   دماج النوع الاجإاسات السابقة أنها تناولا مو وع نلاحظ من الدر

تهم، وأشدارت الدراسدات كدذلك    مراعاة المسؤولين أو أصحاب العمل للنوع الاجتمداعي فدي مؤسسدا   

 لى الفجوة فيإ افة إالجندر(؛ لى مدى معرفة العاملين في المؤسسات بمفهوم النوع الاجتماعي ) إ

املين والعداملات نحدو مشداركة    اتجاهدات العد   ا حددّدت ن الرجل والمرأة في العمل، وأخير فريق بيالت

 المرأة في التنمية.
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وتناولددا الدراسددات أيضددا تمثيددل المددرأة للمناصددب القياديددة والمعوقددات والتحددديات التددي        

تواجهها، وبعض الدراسات تحدثا عن العوامل التي تشدكل الأدوار الجندريدة، وشدملا الدراسدات     

لدى وزارة الشدؤون السياسدية    إالدراسدات   ، ولكن لم تتطرق أي منالسابقة القطاعين العام والخاص

 ها ستتناول أبعاد النوع الاجتماعي في الوزارة.نّإ إذوالبرلمانية، وهذا ما يميز هذه الدراسة، 

دمداج الندوع   إلم الباحثة، التي ستتطرق لمو وع وبهذا تكون هذه الدراسة الأولى حسب ع

ا سة ذات أهمية في تمكين المدرأة سياسديًّ  كمؤسفي وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية،  الاجتماعي

، ومعرفة مدى مراعاة المسؤولين للنوع الاجتماعي بين المدوظفين والموظفدات العداملين    اواقتصاديًّ

المنهجدين   دمدا تعمفهدوم الندوع الاجتمداعي مدن خدلال ا     الموظفدات ل فيها، ومددى معرفدة المدوظفين و   

 قددرب عددن واقددع المددرأة العاملددة والعوامددلفددي جمددع البيانددات، وذلددك للتعددرف عددن  والنددوعيالكمدي  

مشداركة المدرأة فدي العمليدة      نحولى الثقافة المجتمعية إوالتعرف  المؤثرة على تمكينها في الوزارة،

 .التنموية من وجهة نظر الموظفين والموظفات في الوزارة

ماعيدة  العلاقدة بدين المتغيدرات الثقافيدة والاجت    بحثدا فدي   كما أنها تختلف عن سابقتها بأنهدا  

التددي كة المددرأة فددي العمليددة التنمويددة و والاقتصددادية واتجاهددات المددوظفين والموظفددات نحددو مشددار  

 افتقرت إليها الدراسات السابقة.
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 دماج النوع الاجتماعي في المؤسساتإ
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 مقدمة

فددي  ان مددن الأسددباب الرئيسددية التددي دفعددا للنهددون بمفهددوم النددوع الاجتمدداعي وادماجدده    

( الاهتمدام  1375الساحات العلمية، يعود الدى أهميدة دور المدرأة فدي التنميدة، حيدث بددأ مندذ العدام )         

بمعالجة مشكلة تهمي  دور ومشاركة المرأة في التنميدة مدع الرجدل، واسدتمرت عجلدة المدؤتمرات       

 الدولية وطرحا اسدتراتيجيات وتوصديات لمدؤتمرات المدرأة العالميدة، وأوصدا بادماجهدا كمددخل        

 رئيسي لمفهوم النوع الاجتماعي.

ان مفهوم النوع الاجتماعي يجعلنا نحلل العوامل التي تؤدي الى عدم المساواة والعدالة بين 

الجنسين، ا افة الى أنه يمكننا من التعرف على الأساليب التي ينبغي اتباعها لتحقيق تلك المساواة 

يم الجديدة في العلوم الاجتماعيدة وخاصدة التدي    ويعتبر مفهوم النوع الاجتماعي من المفاه والعدالة.

 تركز علدى تنميدة المدرأة مثدل علدم الاجتمداع التنمدوي، المدرأة والتنميدة، وعلدم الدراسدات النسدوية.            

 (2335)اليونيفيم، 

 الاطار التاريخي للنوع الاجتماعي 0-1

العقود را على امتداد طوشهدت مقاربات المرأة والنوع الاجتماعي في عملية التنمية ت

بداية السبعينات من القرن الما ي احتياجات النساء  ىالما ية. وقد استهدفا سياسات التنمية حت

موجها نحو  التركيز اخنالفقيرات بشكل كامل في سياق أدوارهن كزوجات وكأمهات. وأصبم 

 تيجياتالتي تأتي من استرا صحة الأم والطفل ورعاية الأطفال والتغذية. وكان يفترن أن المنافع

الاقتصاد الكلي الموجهة نحو التحديث والنمو ستؤول إلى الفقراء، وأن النفع سيعود على النساء 

الفقيرات بفعل تحسين المركز الاقتصادي لأزواجهن. وكانا النساء متلقيات سلبيات للمنافع. 

وكانا خدمات المياه والصرف الصحي تحدد في سياق الرعاية الصحية وحفظ الصحة وهي 

واعتبارا من سنوات السبعينات والثمانينات  ،ؤوليات كانا تعتبر من  من مسؤوليات النساءمس

نحو إدراج النساء  من  (WID) "من القرن الما ي سعا مبادرة "المرأة في مسار التنمية

مسار التنمية القائم من خلال استهداف النساء أنفسهن وغالبا في أنشطة خاصة بالنساء. وكانا 

دة متلقيات سلبيات في مشاريع مقاربة "النساء في مسار التنمية" التي أكدت غالبا على النساء عا

جعل النساء منتجات أكثر فعالية وعلى رفع مستوى دخلهن. وعلى الرغم من أن العديد من 

والدخل أو الموارد على  ةمشاريع مقاربة "النساء في مسار التنمية" حسنا مستوى خدمات الصح

إلا أنها لم تحول علاقات اللامساواة وظل عدد كبير من تلك المشاريع يفتقر الأمد القصير 

للاستمرارية. وقد تمثلا إحدى النقائص الشائعة في مشاريع " النساء في مسار التنمية" إن تلك 

المشاريع لم تأخذ في اعتباراتها الأدوار المتعددة للنساء أو أنها أساءت حساب عامل مرونة الوقا 
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تطوير مقاربة النوع  واعتبارا من أواخر الثمانينات من القرن الما ي تم . ند المرأةوالعمل ع

التي يتمثّل هدفها في إزالة حالات التفاوت في الموازنات  (GAD) الاجتماعي و التنمية

الاجتماعية والاقتصادية والسياسية بين النّساء والرجال كشرط مسبق نحو تنمية متمركزة حول 

اربة. إلا أنه هناك عدة تمد الجزء الأكبر من العمل المنجز اليوم المعلومة من تلك المقالأفراد. ويس

. وما تزال مبادرة العدالةفي هذه المقاربة ولا يتوفر أي مخطط جاهز لتحقيق المساواة و زوايا

 وقد حاولا في . "المرأة في مسار التنمية و" النوع الاجتماعي والتنمية" قيد الاستخدام حاليا

السنوات الأخيرة مقاربة حول "النوع الاجتماعي والتمكين " تحويل علاقات النوع الاجتماعي 

 ((www.undp.org . القائمة وذلك من خلال التّأكيد على التّمكين الذّاتي للمرأة

 مداخل ادماج المرأة في التنمية 0-0

ورة فعالدة مدع الرجدل عدن     تهدف المداخل اختية الى  مان اشراك المرأة فدي مشداريع التنميدة بصد    

 طريق الاستفادة من الموارد المتاحة للوصول للرفاهية واستقلال الذات، وهذه المداخل هي:

 مدخل المرأة والرفاهية .1

ويهدف هذا المدخل  دمان الحصدول والتمتدع بالعناصدر الأساسدية للحيداة مدن غدذاء، وتعلديم،          

حيداة الأوليدة؛ أي أنده يهددف الدى      وصحة، ومسكن، ودخل، وكل ما هدو هدام لتحقيدق  دروريات ال    

حيدث الحصدول علدى متطلبدات الحيداة      معالجة مشكلة تضرر وتظلم المرأة و دعف امكانياتهدا مدن    

% فدي  23الأساسية مقارنة بالرجل. كما أن نسدبة الأميدة تزيدد بدين النسداء مقارندة بالرجدال بنسدبة         

اعيددة والتربويددة التددي يشددجع بعددض الأقطددار الأقددل نمددوا، ا ددافة الددى العددادات والممارسددات الاجتم 

ا يترتب على البعض منها على تعظيم الرجل داخل الأسرة حيث يقدم له نصيب أكبر من الأكل، مم

 ذلك  عف صحة الأنثى.

%( من النساء في البلاد الأقل نموا لا يتمتعن بددخل مدالي خداص؛ لعددم              33كما أن حوالي )  

 د الامكانيات المشجعة للعمل.وجو وجود الوقا الكافي للمشاركة وعدم

  مدخل السيطرة والعدالة في التوزيع  .2

الرجل  لمرأة والرجل، وتذليل عقبة سيطرةوالهدف من هذا المدخل سد فجوة عدم المساواة بين ا  

 حيث يدعو للمشاركة الكاملة للمرأة في جميع الأنشطة والموارد.على المجتمع والأسرة، 

سية الى دفع المرأة ورفع قدراتها عن طريق الاستفادة من الموارد ويهدف هذا المدخل بصورة رئي

المتاحة من أجل مشاركة المرأة مع الرجل في اتخاذ القرار، العمل لزيادة الدخل، رفع قدراتها 

العلمية والثقافية، ا افة الى ذلك يشجع هذا المدخل على ارساء مبدأ العدالة في توزيع ومهاراتها 



29 

 

داخل وخارج المنزل حتى يرتفع مستوى رفاهية الحياة للرجل والمرأة معا، الموارد الأساسية 

ويشمل هذا العدالة في توزيع الأكل، خدمات التعليم والصحة الوقائية والعلاجية، والملبس 

 والمسكن وتوزيع موارد زيادة الدخل وفرص العمل.

  مدخل المشاركة .2

جددل فددي جميددع أنشددطة التنميددة وخاصددة   يهدددف هددذا المدددخل للمشدداركة الكاملددة للمددرأة مددع الر  

المجددالات الاقتصددادية والاجتماعيددة، ومددن المعددروف ان المددرأة تسددجل نسددبة  ددئيلة كعضددو فددي      

السياسدية والدبلوماسدية العليدا كرئيسدة     البرلمان والعمل السياسي، ومنهن من وصلا الى المناصب 

ليددة دورهددا فددي المشدداركة علددى وزراء، أو وزيددرة أو سددفيرة، أي أن المددرأة تفتقددر الددى تنشدديط وفعا

المستوى العالمي والددولي، وفدي عمليدات اتخداذ القدرار، والادارة، والتخطديط، والمتابعدة، والتقيديم         

والتربويددة بددين الجنسددين، وبندداءا عليدده يجددب    لكسددر حدداجز السدديطرة الأبويددة والتفرقددة الاجتماعيددة 

 تشجيع ودفع عجلة المشاركة الشاملة والكاملة بين الجنسين.

 مدخل التمكين .4

وهذا المدخل جزء لا يتجزأ من مدخل المشداركة، حيدث يهددف الدى تددريب ورفدع قددرات        

المرأة القيادية والادارية في اتخداذ القدرار والتخطديط والتنفيدذ؛ لهدذا بدين هدذا المددخل أهميدة المدرأة           

خل بصورة كعضو فعال في المشاركة والمساواة مع الرجل في دفع عجلة التنمية، ويهدف هذا المد

أساسددية الددى تسددليم المددرأة بجميددع العناصددر اللازمددة لأداء دورهددا الفعددال، وتحقيددق رفاهيددة المددرأة  

 (2335كعضو مشارك في المجتمع والأسرة. )اليونيفيم، 

يشير توزيع النوع الاجتماعي ) الجندر( للعمل الدى تقسديم الوظدائف بدين الرجدال والنسداء       

الناتجة عدن التطبيدع الاجتمداعي فدي الأسدر      تلك  لمجتمع لكل منهماالسائدة في ا حسب الثقافة والقيم

 علام وغيرها.: المدرسة، والأصدقاء، ووسائل الإوالمؤسسات الأخرى مثل

ا مقبولدة  كدون أدوار  ا عددة، قدد ت  ومن الملاحظ أن هذا التوزيع يمدنم الشدخص الواحدد أدوار    

لدى عددم التدوازن    إلمحيطة، مما يدؤدي  ر حسب الظروف اقد يتغلب على اخخ ذهحدهألا أن إعامة، 

الدددور  فيمدا بينهدا، وهدو مدا يدنعكس علدى معيشدة الأفددراد خاصدة فدي حالدة التصدادم والصدراع بدين             

يدتم الاعتدراف بددور     إذالو دع فدي مجتمعاتندا العربيدة،      ويحتد هذا ،والمصلحة الخاصة بكل واحد

 ة داخددل المنددزل وخارجدده، وكددذلكنجددابي والأسددري فقددط، ويددتم تجاهددل أدوارهددا الانتاجيدد المددرأة الإ

تداجي خدارج المندزل وكسدب     نن الدور المحدد له، وهدو الددور الإ  ذا خرج عإنه إ إذالنسبة للرجل، ب

 نفاق على أسرته، فان ذلك سيقلل من شأنه كرجل.الرزق والإ



31 

 

دماجده، يعدود   إللنهون بمفهدوم الندوع الاجتمداعي و   ن من الأسباب الرئيسية التي دفعا إو

بددأ الاهتمدام بمعالجدة مشدكلة تهمدي  دور ومشدداركة       إذ، دور المدرأة فدي عمليدة التنميددة   لدى أهميدة   إ

 . م(1375)المرأة في عملية التنمية مع الرجل منذ العام 

ات المددرأة ومددع اسددتمرار المددؤتمرات الدوليددة وطرحهددا توصدديات واسددتراتيجيات لمددؤتمر    

مداعي، كمدا أظهدر ذلدك المدؤتمر الرابدع       دماجها كأسداأ لمفهدوم الندوع الاجت   إالعالمية، وتوصياتها ب

نه بين مدى التزام دول العالم بالنهون بالمرأة ومساواتها من إذ إ، م(1335)للمرأة في بيجين عام 

د منهاج بيجين أكّوقد  نسان،حقوقها بشكل لا ينفصل عن حقوق الإمنظور النوع الاجتماعي، لتأخذ 

نمائيدة، وأو دم   ياسدات وتحديدد الأولويدات الإ   ج والسعلى  رورة صياغة الاستراتيجيات والبرام

ولى بالتعاون مع منظمدات أهليدة،   أن هذه المسؤوليات هي مسؤولية الحكومات الوطنية بالدرجة الأ

علدى   حصدل تلتعمل على مسداعدة المدرأة ل   قليمية، ودولية، ومن أجل تسريع الجهود التي تم بذلهاإو

يجابية في مختلف نواحي الحياة ة والرجل بالمشاركة الإبين المرأ يمانها بالمساواةتعميق إوحقوقها، 

الاقتصددادية، والاجتماعيددة، والثقافيددة، والسياسددية، فقددد أكدددت الوثيقددة فددي محاورهددا علددى  ددرورة   

العمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية في المجالات الحاسمة، واتخاذ الاجراءات اللازمدة لتنفيدذ   

 .(م2335)اليونيفيم،  ما جاء بها.

 دماج النوع الاجتماعي مهمةإلية العوامل والأسبا  التي تجعل عم 2 -0

اهات الأفراد، وذلك نتيجة سعيها دماج النوع الاجتماعي عملية تغيير في اتجإتعتبر عملية 

دمدداج النددوع إو ،فهم، ثددم سددلوكهم تجدداه هددذه العمليددة حددداث تغييددر فددي مشدداعر الأفددراد ومعددار إلددى إ

تجددداوزه فدددي المجتمعدددات  همالددده أوإا يمكدددن ا شدددكليًّا أو أمدددر يدددة أو ترف دددالاجتمددداعي لا يشدددكل رفاه

ن إلا فددإو ؛ندده يمثددل  ددرورة مجتمعيددة ملحددة وأولويددة ينبغددي أخددذها بجديددة والتددزام   لأ ؛المعاصددرة

وذلددك يشدكل اقتندداع الأفدراد علددى اخددتلاف    ،مكاناتدده وطاقاتده إالمجتمدع يخدداطر بتعطيدل الكثيددر مدن    

ا لنجاح عمليدة  مًّاهاعي شرطا دماج النوع الاجتمإيمانهم بأهمية إارهم، ومكاناتهم، ومواقعهم، وأدو

مجددرد جهددود شددكلية   الجهددود المبذولددة سددوى  عدددّيمددان والاقتندداع لا ت ر الإدون تددوفّلأندده  ؛دمدداجالإ

في عمل أي مؤسسدة ومدن هدذه الجواندب:      عدة دماج جوانبوينبغي أن تغطي عملية الإ ،وروتينية

جدددراءات لدددى المدددوارد، والإإصدددول سدددات، وعمليدددة صدددنع القدددرار، والو التخطددديط وتصدددميم السيا

عوامدل  لدى ال إولدذلك لا بدد مدن التعدرف      ؛ل، والتنفيذ، والمتابعة والتقييموالممارسات، ومنهجية العم

 دماج النوع الاجتماعي مهمة ومن هذه الأسباب ما يلي:إوالأسباب التي تجعل عملية 
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مدل  ، لدذلك فهدو يضدمن الاسدتثمار الكا    ناا  مان الاذكور والإ   ادماج النوع الاجتماعي يشمل كل ا إ .1

مرأة وحدها بل دماج لا تتعلق بالوهنا تأكيد على أن عملية الإ ،لكل القوى البشرية في المجتمع

لدى  عنداث  ية يعني نجاح النهون بالذكور والإن نجاح هذه العملإف عليهو ،بالرجل بنفس القدر

ميتهدا  مكانيداتهم وتن إدلدة تكفدل اكتشداف قددراتهم و    فدرص عا ، و مان حصولهم على ءاحدٍّ سو

لدى فشدل   إيدؤدي   ذلك  نإدماج، فوعندما تفشل عملية الإ ،لى أقصى درجةإوصقلها وتوظيفها 

، وعدم استغلال القوى البشرية هاوتجميد جهود التنمية الوطنية، وذلك لهدر كثير من الطاقات

جز عن و دع سياسدات تعليميدة ومهنيدة     التي من الممكن توفيرها على نحو أفضل، وأيضا الع

 تضمن و ع الشخص المناسب في المكان المناسب.

وذلدك    ،دماج النوع الاجتماعي يضع النال في قلا عملياات رسام السياساة وصانع القارار     إ .2

مختلددف مجددالات ندداث فددي ة والعادلددة بددين كددل مددن الددذكور والإ بتأكيددده علددى المشدداركة الفاعلدد 

ماج النوع الاجتماعي يتطلب انخراطهم العملي والجدي والمؤثر ن ادإذ إالمجتمع ومؤسساته، 

نهم يصبحون شركاء حقيقيين في تلك العمليدات  إذ إرسم السياسات وصنع القرار،  في عمليتي

 علىا لاحتياجدداتهم الحقيقيددة، وأقدددروتحديددد منهجياتهددا وأهدددافها وتوجهاتهددا لتصددبم أكثددر فهم دد 

دمدداج فددي مؤسسدات المجتمددع تنقددل الأفددراد  عمليدة الإ فددإن  ثَددمَّ نمد و ،تحقيدق طموحدداتهم الفعليددة 

نجاز والفعل، مما يجعلهم أكثر لى مجال المبادرة والإإا من مجال الانتظار والتلقي ناث إا وذكور 

ا بالمشدداكل التددي تعتر ددهم، وأقدددر علددى تحمددل المسددؤوليات واختيددار الحلددول البديلددة         وعي دد

 ا التأثير في حياتهم ومجتمعهم.للمشكلات، واتخاذ القرارات التي من شأنه

ومدن   ،مكانياات ممارساة الحكام الرشايد والجياد     إى توسايع  لا إدماج الناوع الاجتمااعي ياؤدي    إ .3

دارة الشؤون العامة للمواطنين وتخددم  تمثل الهيئة التنفيذية العليا لإ المفترن في الحكومة أنها

، ا ونسداء  المدواطنين رجال د   مصلحتهم وتلبي احتياجاتهم، مما يعني أن الحكومة تعبر عن جميع

ر ا فدي معظدم المجتمعدات، فلديس مدن المبدرَّ      ذا كانا نسبة النساء تمثل نصف المجتمع تقريب د إو

تمثديلهن فيهدا بصدورة شدكلية وبنسدب قليلدة        جعلاهمة في تشكيل الحكومة، أوبعادهم من المسإ

نهدا تضدمن   إذ إكومدة،  ذا الخلدل فدي تشدكيل الح   دمداج كفيلدة بتقليدل هد    ا. وهنا تكون عملية الإجدًّ

الدذي يصدب   تمثيل كافة المواطنين وخاصة النساء المغيبات والمحرومات مدن التمثيدل، الأمدر    

، كما تدعم أيضا قدرة الحكومة على أداء دورها بصورة أفضل هكلّفي خدمة مصالم المجتمع 

تتعدرن  لهن التدي كاندا   ا لاحتياجات النساء ومتطلبداتهن ومشداك  بعد أن أصبحا أكثر استيعاب 

ن عملية الادماج تعبر عن ممارسة تدخل في أ اكم ،همال لضعف التمثيل النسويللتهمي  والإ

تلغي أو تقلل التحيزات والتفاوتدات المسدتندة    نهالأوق الانسان، تعزيز مبادى الديمقراطية وحق

ا فددي مصددداقية وجديددة التوجهددات الديموقراطيددة لدددى    علددى أسدداأ الجددنس التددي شددكلا عائق دد   
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 ا قويداًّ ر دمداج مؤشّد  الإات وخاصة فدي الشدرق الأوسدط، الأمدر الدذي يجعدل مدن عمليدة         الحكوم

 نسان.م مقتضيات الديموقراطية وحقوق الإيحدد مدى التزام الحكومة بدع

دماج النوع الاجتماعي يجعل من قضية العدالة بين الجنساين قضاية مرك ياة فاي اهتماماات      إ .4

نقطة البداية لتحقيق خطوة مهمة وشداملة تتمثدل    دّيعدماج النوع الاجتماعي إن إ ،المجتمع كله

دماج جتمع وأولوياته، وهذا يعني أن الإفي و ع العدالة بين الجنسين في صلب اهتمامات الم

نصدداف بددين لمجتمددع وتوجيهدده نحددو أخددذ مو ددوع الإيجسددد المدددخل الرئيسددي لتغييددر حركددة ا

مجتمعدي عددام   يدداة بجديدة، كهدمٍّ  الجنسدين، وتحقيدق تكدافؤ الفدرص لهمددا فدي مختلدف منداحي الح       

ولا يددزال تحقيددق العدالددة  ،ن سددائر القطاعددات والأطددرافيحظددى بأقصددى درجددات الاهتمددام مدد

نصاف وتكافؤ الفرص بين الجنسين لا يحظى باهتمام الكثير من الناأ وفهمهدم ودعمهدم،   والإ

نة، أو بددل مددن المحتمددل تواجدده مددن جانددب الكثيددرين لأسددباب مختلفددة بالتجاهددل، أو الاسددتها         

حددراز إن إذ إدمداج والنجداح فيهدا،    لإالتشدكيك، أو الدرفض، وهندا تظهدر أهميدة تطبيدق عمليدة ا       

خطددوات ملموسددة موفقددة علددى صددعيد التنفيددذ سيكشددف للندداأ علددى مسددتوى المجتمددع الفوائددد     

 ا لتحقيق العدالة بين الجنسين.ا واستعداد والمنافع الكثيرة التي ترتبط بها لتجعلهم أكثر حماس 

من مزايدا   ،فروق والتنوع بين الرجال والنساءاج النوع الاجتماعي يأخذ بعين الاعتبار الدمإ .5

دماج النوع الاجتماعي  أنهدا لا تنطلدق مدن افترا دات مسدبقة حدول قددرات الرجدال والنسداء          إ

 يضدعهم صدور نمطيدة وتحديددات معيندة بدل      فهو لا يحصرهم بصورة مسدبقة وتعسدفية  دمن    

ها لددى حدددّإات وتطويرهددا واختبارهددا وتوظيفهددا كتشدداف تلددك القدددرأمددام تمكيددنهم فرصددة مددن ا 

وذلدددك لا يعندددي التعدددامي عدددن  ,حددددود طبيعدددتهم الجسددددية البيولوجيدددةالأقصدددى دون تقييددددهم ب

فروق ولا يهملها، أو ينكرها، بل دماج يعي تلك الن الإإ إذختلافات والفروق بين الجنسين، الا

لبددرامج والسياسددات و ددرورة تهيئددة الظددروف  عددداد الخطددط واإؤكددد وجددوب مراعاتهددا فددي  ي

الملائمددة التددي تضددمن أن لا تحددول تلددك الفددروق دون حصددول الرجددال أو النسدداء علددى فددرص 

 وحقوق متكافئة وعادلة لتنمية القدرات واستثمارها في مختلف المجالات والحقول.

ات المانحدة  ن بعدض الجهد  إ ،دماج النوع الاجتماعي يع ز التعاون الادولي فاي مجاال التنمياة    إ .6

نها باتا ترهن إاتها وبرامجها التمويلية، بل والدولية تتبنى منظور النوع الاجتماعي في سياس

تقديم المنم والمساعدات والقرون والدعم الفني للدول النامية بالتزام تلك الدول بالعمدل علدى   

ر التنموي في تبني هذا المنظور وبذلك فان تبني المؤسسات الوطنية والوزارات  لذلك المنظو

برامجهددا وسياسدداتها يعددزز مددن عمليددة التعدداون والتنسدديق والتشددبيك علددى مسددتوى العلاقددات       

 ((www.women.jo لى الأمام.إزيد من فرص السير بجهود التنمية الدولية، وي
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 دماج النوع الاجتماعي في المؤسسات والوزارات في الأردنواقع إ 4-2
 

قددد مدداعي فددي المؤسسددات والددوزارات فددي الأردن، ف   دمدداج النددوع الاجت إأمددا فيمددا يتعلددق ب  

( وحدددات للنددوع  6أندده يوجددد )  ها علددى مسددتوى القطدداع العددام،  عدددادإسددات تددم  أظهددرت نتددائج درا 

( وزارات ومؤسسدتين أمنيتدين )القدوات المسدلحة، والأمدن      4الاجتماعي على مستوى مديريدة فدي )  

بلغدا   وقدد ريات فدي هدذه المؤسسدات،    مددي ( أقسام للنوع الاجتماعي  من 3العام(، كما أن هناك )

جمددالي إ(% مددن 43جتمدداعي بمسددتوى مديريددة ) نسددبة المؤسسددات التددي أقدديم فيهددا وحدددة للنددوع الا  

 (www.alrai.com(% بمستوى أقسام. )63المؤسسات، و)

ارة الأوقدداف وزد مددديريات للنددوع الاجتمدداعي فددي كددل مددن:    ووجددوينبغددي الإشددارة إلددى   

 دافة  إسدلامية، ووزارة الخارجيدة وشدؤون المغتدربين، ووزارة الصدحة،      والشؤون والمقدسدات الإ 

دارة الشددرطة النسددائية فددي إلددى مديريددة شددؤون المددرأة العسددكرية فددي القددوات المسددلحة الأردنيددة، وإ

 (www.alrai.com)مديرية الأمن العام. 

 ) والتددي عملددا علددى تأسدديس مديريددة عمددل المددرأة فددي عددام         وزارة العمددلفة الددى   دداإ

لدى وحددة عمدل المدرأة     إادة هيكلدة الدوزارة   عد إبسدبب   م(2332)عام  ، ثم تم تعديل الاسم م(2336

يمانهدا بمددى أهميدة مشداركتها فدي عمليدة       إيجدة تقددير الدوزارة لعمدل المدرأة و     بمستوى مديريدة، ونت 

لددى مديريددة عمددل المددرأة فددي العددام    إالوحدددة  يةسددمتفقددد عملددا علددى تطددوير    التنميددة الاقتصددادية، 

، أصددبحا مديريددة عمددل المددرأة تابعددة    م(2312)عددام  عددادة هيكلددة الددوزارة إ، و ددمن م(2311)

لمساعد الأمين العام للشؤون الفنية، وتتألف مديرية عمل المرأة في الوزارة مدن قسدمين همدا: قسدم     

لددى تحقيقهددا: إ المديريددةومددن الأهددداف التددي تسددعى  ,مكددين الاقتصدداديالتوعيددة، وقسددم التالتثقيددف و

فدي تمكدين اقتصدادي     ةسداهم الملدة، و في توفير الحماية القانونية والاجتماعية للمرأة العام ةساهمالم

أيضدا فدي رفدع مسدتوى الدوعي للمجتمدع بشدكل عدام          ةسداهم المدماجها في سدوق العمدل، و  إللمرأة و

وقهدا  مشاركتها الاقتصادية بالعمل ودورها في التنمية الاقتصدادية وحق وللمرأة بشكل خاص بأهمية 

 )www.mol.gov.jo(وواجباتها في قانون العمل. 

وزارة التنميدة الاجتماعيدة، ووزارة العددل،     كما يوجد قسم للنوع الاجتمداعي فدي كدل مدن:    

يددددة، ووزارة التربيددددة والتعلدددديم، ووزارة الزراعددددة، ودائددددرة ووزارة الشددددؤون السياسددددية والبرلمان

 رشداد الزراعدي  حصاءات العامدة، ومؤسسدة الاقدران الزراعدي، والمركدز الدوطني للبحدث والإ       الإ

وفدرق عمدل للندوع الاجتمداعي مثدل: دائدرة        الى وجود بعدض المؤسسدات التدي تشدكل لجان د     إ افة إ

 وقدد أُنشدئ  سسدة التددريب المهندي، وقدوات الددرك،      العطاءات العامة، وديوان الخدمدة المدنيدة، ومؤ  

وزارة التخطديط والتعداون   ا دافة الدى    نسان فدي رئاسدة الدوزراء.   مكتب خاص في وحدة حقوق الإ

، وكددان الهدددف مددن   م(2335)التددي قامددا علددى اسددتحداث قسددم للنددوع الاجتمدداعي عددام        الدددولي

http://www.alrai.com/
http://www.alrai.com/
http://www.mol.gov.jo/
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اريع التنمويددة فددي المملكددة،   اسددتحداثها مأسسددة منظددور النددوع الاجتمدداعي  ددمن البددرامج والمشدد      

وتطددوير القدددرة المؤسسددية لددوزارة التخطدديط والتعدداون الدددولي فددي هددذا المجددال، وتعزيددز التنسدديق   

المتعلقدة بدالمرأة مدع     لاسيمانية بو ع السياسات التنموية ووالتكامل بين ما تقوم به المديريات المع

ة المحليدة، ووحددة بدرامج تعزيدز     لتنميد ما يتم ترجمته فدي مدديريات المشداريع والتعداون الددولي، وا     

ا مأسسدة اهتمامدات الجهدات المانحدة فدي مجدال       نتاجية الاقتصادية والاجتماعية وغيرهدا، وأخيدر   الإ

تمكين المرأة وتعظيم الاستفادة من المدوارد الماليدة، والفنيدة المتدوافرة لتحقيدق نقلدة نوعيدة فدي هدذا          

 المجال بالتنسيق مع المديريات المعنية. 

والمؤشددرات  وم القسددم بمهددام عديدددة منهددا: المشدداركة فددي تحديددد الأهددداف والسياسددات   ويقدد

مداج الندوع الاجتمداعي، وذلدك مدن خدلال التعداون مدع اللجندة الوطنيدة لشدؤون            إدالتنموية المتعلقدة ب 

لمؤسسدات الحكوميدة وغيدر الحكوميدة     المرأة، و دباط ارتبداط الندوع الاجتمداعي فدي الدوزارات وا      

أثرها على العدالة بالمو وع، وأيضا بناء نظام لمتابعة وتقييم السياسات والبرامج و التي لها علاقة

شدراف عليهدا بالتعداون    المشاريع التنموية التجريبيدة والإ لى العمل على تنفيذ إ افة إبين الجنسين، 

مع منظمات دولية مانحة بهدف رسم السياسات والبرامج الوطنيدة الكفيلدة بنهدون وتمكدين المدرأة      

جراء المسوحات والدراسات حول قضدايا الندوع الاجتمداعي    إلى المساهمة في إ افة إي الأردن، ف

ا كمدا يعمدل أيض د    ,ى تمكدين وتطدوير المدرأة فدي الأردن    والمرأة واقتراح السياسات والتي تعمدل علد  

يعمدل  و ,بالنوع الاجتمداعي كمنهجيدة تنمويدة   على تنسيق برامج تدريبية لموظفي الوزارة للتعريف 

تنسيق برامج تدريبية لرفع قدرات  باط ارتباط النوع الاجتماعي في الوزارات والمؤسسات  لىغ

 (www.mop.gov.jo)الحكومية وغير الحكومية والتي لها علاقة بالمو وع. 

هدذه المهدام:   في الوزارات المذكورة مهام تقدوم بهدا، ومدن     النوع الاجتماعي وحدةوكانا ل

المشاركة برسم السياسات والاستراتيجيات والدراسدات، ومتابعدة تنفيدذ بندود المعاهددات والمواثيدق       

عددداد تقددارير تطددوير مؤشددرات النددوع الاجتمدداعي، وو ددع   إووالاتفاقيددات المرتبطددة بالمو ددوع،  

قيددديم، البدددرامج لددددمج مفهدددوم الندددوع الاجتمددداعي، والتوعيدددة والتددددريب، والمتابعدددة والرصدددد والت     

 صدار النشرات الدورية.إالمشاركة في مراجعة التشريعات، وو

 

، ثدم وزارة العمدل بنسدبة    )%31)وكانا هذه المهدام رئيسدية فدي وزارة التنميدة الاجتماعيدة بنسدبة       

، )%45، ثم وزارتي العدل والتخطديط بنسدبة )  )%64، ثم وزارة التربية والتعليم بنسبة ))73%)

، ثددم تليهددا )%36ة الصددحة بنسددبة )مؤسسددة الاقددران الزراعددي ووزارثددم تليهددا وزارة الزراعددة و

حصدداءات العامددة بنسددبة ائددرة الإالقددوات المسددلحة والمركددز الددوطني للبحددث والارشدداد الزراعددي ود 

http://www.mop.gov.jo/


35 

 

رة الأوقدداف والشددؤون والمقدسددات   ، وأخيددرا وزارة الشددؤون السياسددية والبرلمانيددة ووزا   )27%)

 (www.alrai.com.  ))%12) ة ومديرية الأمن العام بنسبةسلاميالإ

العدداملين فددي وزارة مددن تحليددل واقددع النددوع الاجتمدداعي للمددرأة والرجددل  سدديتم التركيددز هنددا علددى و

الشؤون السياسية والبرلمانية، مع مراعاة مستوى التمثيل في الوظائف المختلفة ومدى وصول كدل  

طريقدة  تمتعهم بالفرص المتاحة مدن حيدث:    بيان، والوزارة بشكل متساوٍ منهما للموارد المتاحة في

وحصددولهم علددى المكافددآت  المشدداركة فددي الدددورات والبعثددات،   التعيددين، قيددادة المناصددب القياديددة، 

مشاركة المرأة في عمليدة التنميدة   اتجاهات كل من الموظفين والموظفات نحو ى إل افة إالمختلفة، 

 دراجه في العمل.إلنوع الاجتماعي )الجندر( وأهمية وعيهم لمفهوم امع الرجل ومعرفة مدى 
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 لثلفصل الثاا

 جراءات الدراسةالمنهجية وإ
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لدك مدن خدلال    تمدام الدراسدة، وذ  تم في هذا الفصل التعرف إلى الخطوات العملية المتبعة لإ

داة المسدتخدمة  مجتمع وعينة الدراسة، والأجابة على أسئلة الدراسة، ووصف المنهجية المناسبة للإ

كددد مددن صدددق وثبددات الأداة، لددى تو دديم الطريقددة التددي اسددتخدما للتأفددي جمددع البيانددات، إ ددافة إ

 لى نتائج الدراسة.وتو يم أساليب التحليل الإحصائي التي اتبعا للتوصل إ

 منهجية الدراسة 2-1

اندددات المدددوظفين تحليدددل بي تدددمّ دوقددد  يالكمّااا المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي اعتمددددت الدراسدددة

(، مدددن حيدددث: الحالدددة م2314فدددي وزارة الشدددؤون السياسدددية والبرلمانيدددة فدددي عدددام )  والموظفدددات

الوظيفية، تمثيدل كدل منهمدا فدي الددورات       لتعليمي، الكادر الوظيفي، الدرجةالاجتماعية، المستوى ا

 اسددتبانةمددن خددلال تطبيددق  وي،رجددات تقيديم الأداء السددن دو والبعثددات، المتعلقدة بددالنوع الاجتمدداعي، 

 فدي  مدوظفين والموظفدات  )جميدع ال  مجتمدع الدراسدة  علدى   تحتوي على أسئلة مفتوحة وأسدئلة مغلقدة  

واقدع   لدى إوذلدك مدن أجدل التعدرف      ،الدراسدة  فدي بأهدداف  تبحيدث   ايمهصدم تم ت التي مبنى الوزارة(

يركز هذا و ة،ص المختلفيين وفي إعطاء الفرالمرأة والرجل في المؤسسة من حيث العدالة في التع

وقدد تدم جمدع البياندات      ،للمو وع الذي يتم تناولده  على وصف وتحليل دقيق وتفصيل كمي المنهج

 .للوزارة الباحثة لبَزيارات عديدة من قِ من خلال

 مجتمع الدراسة 2-1-1

وزارة الشؤون   ا فيالعاملين رسميًّ ع الدراسة من جميع الموظفين والموظفاتتكون مجتم

، ا وموظفدة ( موظف د 132الدوزارة )  فدي  (، والبدالغ عدددهم  م2314، فدي العدام )  اسية والبرلمانيدة السي

وطبقدا اسدتبانة علدى جميدع      ( موزعين علدى كافدة المدديريات فدي الدوزارة.     اناث إ 63، اذكور   72)

 ا( موظف د 127جراء مسم شامل لكافدة أفدراد مجتمدع الدراسدة، والدذي بلدغ عدددهم )       إأفراد الدراسة ب

 رسمية.جازات ( موظف وموظفة كانوا في إ11لأن )ا وموظفة، ( موظف 132ظفة من أصل )ومو

) الفئددة العمريددة، المسددتوى التعليمددي، مكددان    ( خصددائص أفددراد الدراسددة 1-3يبددين الجدددول رقددم ) 

 السكن، الحالة الزواجية، عدد الأولاد، الدخل الشهري(.
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 (1-2جدول رقم )

 0214ا ئص الاجتماعية والاقتصادية والديموغرافية والجنسالدراسة حسا الخصا توزيع أفراد

 الفئة المتغير
 المجموع موظفاتال موظفينال

 % العدد % العدد % العدد

 العمر

23-23 15 23727 13 35725 34 26777 

33-33 23 33713 26 43736 55 43731 

43-43 33 43754 2 15733 32 23732 

 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

المستوى 
 التعليمي

 15775 23 7755 4 21762 16 ثانوي فما دون

 13733 17 23775 11 2711 6 دبلوم كلية مجتمع

 46746 53 54772 23 43754 33 بكالوريوأ

 2736 3 3 3 4735 3 دبلوم عالي

 14736 13 13721 7 16722 12 ماجستير

 7733 3 3777 2 3746 7 دكتوراة

 122 107 122 52 122 74 مجموعال

 مكان السكن

 2373 132 2473 45 7773 57 عمان

 373 5 373 3 672 5 المفرق

 1172 15 1571 2 375 7 دباأم

 373 5 373 3 672 5 جرش

 12202 107 122 52 122 70 المجموع

 الحالة ال واجية

 72744 32 66734 35 77733 57 متزوج/ة

 27756 35 33736 12 22737 17 عزب/عزباءأ

 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

 عدد الاولاد

 5574 51 6577 23 4371 22 3قل من أ

3 – 5 25 4373 12 3473 37 4372 

 473 4 373 3 773 4 5كثر من أ

 12202 20 122 25 122 57 المجموع

 الدخل الشهري

 

 11732 14 3743 5 12716 3 333قل من أ

أقل من -333
633 

41 55741 36 67732 77 63763 

قل من أ -633
333 

21 22732 13 12727 31 24741 

 3734 5 3777 2 4735 3 دينار فأكثر 333

 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

 أداة الدراسة 2-1-0

تحتوي  تصميم استبانة الاستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث تم تم تطبيق جابة عن أسئلة الدراسةللإ

خصصددا لجميددع المددوظفين والموظفددات فددي وزارة الشددؤون    علددى أسددئلة مفتوحددة وأسددئلة مغلقددة، 

احتوت الاستبانة وقد  ،في المديريات المختلفة وفي الدرجات الوظيفية المختلفة السياسية والبرلمانية

 محاور وهي: صورتها النهائية موزعة على خمسة ا في( سؤال 33على )

الجدنس،   ة والاقتصدادية والديموغرافيدة، مدن حيدث )    تضدمن الخصدائص الاجتماعيد   حور الأول: الم

 ، المستوى التعليمي، مكان السكن، والدخل الشهري(.العمر، الحالة الزواجية
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عدددد : )( فقددرة تبددين الخصددائص المتعلقددة بالخدمددة العمليددة، مددن حيددث12)تضددمن المحااور الثاااني: 

اليددة، الدرجددة الوظيفيددة، الفئددة الحاليددة، الحالددة الوظيفيددة، المديريددة/      سددنوات الخبددرة، الوظيفددة الح  

الوحددددة، الددددورات التدريبيدددة، البعثدددات العلميدددة، النددددوات وورش العمدددل، المدددؤتمرات، والجدددوائز  

 .(والمكافآت، والمشاركة في اللجان

لمفهدوم   ( فقدرات تبدين مددى معرفدة المدوظفين والموظفدات فدي الدوزارة        4تضمن )المحور الثالث: 

النوع الاجتماعي من حيث )مدى سماعهم لمفهوم النوع الاجتماعي )الجندر(، ومدى مشاركتهم في 

ذا كان النوع الاجتماعي قة بالنوع الاجتماعي )الجندر(، وإالدورات التدريبية أو ورش العمل المتعل

 .(ن وجهة نظرهمله علاقة بجنس الفرد، وكيفية التعريف بمفهوم النوع الاجتماعي في الوزارة م

ذا الوزارة من خلال معرفة إ( فقرات تكشف عن واقع المرأة العاملة في 3تضمن )المحور الرابع: 

 كان هناك مساواة في العمل بين الجنسين، وكيفية تحقيق المساواة بين الموظفين والموظفات.

لين فددي المددوظفين والموظفددات العددام اتجاهددات شددف عددن( فقددرة تك31تضددمن )المحااور الخااامس: 

الثقافددة المجتمعيددة السددائدة لدددى  الددوزارة حددول مشدداركة المددرأة فددي عمليددة التنميددة، والتعددرف الددى    

 .نحو مشاركة المرأة في التنمية الموظفين والموظفات في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

 وتم تقسيم النقاط حسب المعادلة التالية:

اط ( / عدد المستويات المطلوبة ، وعليده يكدون طدول الفئدة     دنى للنقالحد الأ –على للنقاط )الحد الأ

فددي الدراسددة علددى النحددو    وظفين والموظفددات، بحيددث يمكددن تصددنيف المدد   1733 =3( / 5-1= )

 تي:اخ

علدى مدن   أعلدى معددل للمتوسدطات الحسدابية      لينالحاصد  وظفين والموظفدات مستوى مرتفع: الم -1

(3766.) 

 2734على معدل للمتوسطات الحسابية بين ) ينالحاصل اتوظفين والموظفالم مستوى متوسط: -2

-3766.) 

قددل مددن أعلددى معدددل للمتوسددطات الحسددابية   وظفين والموظفددات الحاصددلين: المددمسددتوى متدددنٍ -3

(2734.) 

 صدق الأداة وثباتها 2-1-2

، تم عرن الاستبانة على مجموعة من المحكمين الظاهري أداة الدراسة صدق للتحقق من

يل حيدث تدم تعدد   ( مدن أعضداء الهيئدة الأكاديميدة.     5في الجامعدة الأردنيدة، وعدددهم )   ن المتخصصي
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عددين هايددة تددم الأخددذ بملاحظددات الجميددع بوفددي الن، بعددض الفقددرات، وحددذف فقددرات وإ ددافة أخددرى

 (1) الملحق رقم الاعتبار وأجريا التعديلات الملائمة لتخرج الاستبانة بصورتها النهائية.

كمدا حسدب معامدل     قة دلالدة علدى الصددق الظداهري لأداة الدراسدة،     جراءات السداب عدّت الإ

وكانددا قيمددة ذلددك المعامددل لثلاثددة أجددزاء مختلفددة وهددي:    الاتسدداق الددداخلي للمقيدداأ كرونبدداخ ألفددا   

المشاركة في القدرارات الأسدرية، والمشداركة فدي الأعمدال المنزليدة، والأمدور المتعلقدة فدي تمكدين           

 (، وللموظفدات 0.940، 0.844،  0.805علدى التدوالي: )   للمدوظفين  ، وكانا النتيجةالمرأة بالعمل

 (.0.932،  0.844،  0.745على التوالي: )

فدددي وزارة الشدددؤون السياسدددية   ( نتدددائج ثبدددات اتجاهدددات المدددوظفين 2-3ويبدددين الجددددول )

 )كرونباخ ألفا(. والبرلمانية نحو مشاركة المرأة في العملية التنموية

 (0-2جدول رقم )

( من وجهة نظر لفاأ) كرونباخ  نحو مشاركة المرأة في العملية التنموية في الوزارة موظفيناتجاهات الات نتائج ثب

 موظفينال

 ألفا قيمة كرونباخ عدد الفقرات المجال الرقم

 37235 7 سريةالمشاركة في القرارات الأ 1

 37244 3 عمال المنزليةالمشاركة في الأ 2

 37343 21 المرأة من العمل الأمور المتعلقة في تمكين 3

 20252 21 موظفينلل ةالاتجاهات الكلي 

 

مشاركة المرأة في العملية في الوزارة نحو  موظفينال اتجاهاتن أ( 2-3يبين الجدول )

 )كما بلغا (،  37352 ) بلغا للاستبيان ككل بقيم اتساق داخلي بدرجة عاليةتتمتع   التنموية

عمال المشاركة في الألمجال  (37244)و ،سريةقرارات الأالمشاركة في اللمجال  (37235

وتعد جميع هذه القيم  ،تمكين المرأة من العملب المتعلقة الأمور  لمجال(  37343 )و، المنزلية

 .وتشير الى قيم ثبات مناسبة ،مناسبة وكافية لأغران مثل هذه الدراسة

 (2-2جدول رقم )

 موظفات( من وجهة نظر الألفا )كرونباخ ة نحو الذكورة والأنوثةفي الوزار موظفاتاتجاهات النتائج ثبات 

 ألفا قيمة كرونباخ عدد الفقرات المجال الرقم

 37745 6 سريةالمشاركة في القرارات الأ 1

 37244 3 عمال المنزليةالمشاركة في الأ 2

 37332 13 تمكين المرأة من العملب الأمور المتعلقة  3

 20250 02 وظفاتملل ةالاتجاهات الكلي 

 

تتمتدع بقديم    الدذكورة والأنوثدة   في الوزارة نحدو  موظفاتالن مجالات أ( 3-3يبين الجدول )

لمجدددال ( 37745)كمدددا بلغدددا (،  37352) بلغدددا للاسدددتبيان ككدددل لدددي بدرجدددة عاليدددة اتسددداق داخ

 (37332)و، عمدال المنزليدة  المشاركة في الألمجال (  37244)و ،سريةالمشاركة في القرارات الأ
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وتعد جميع هذه القيم مناسبة وكافية لأغران مثل  ،تمكين المرأة من العملب الأمور المتعلقة لمجال

 .لى قيم ثبات مناسبةإراسة وتشير هذه الد

لدى أبعداد هدي: أوافدق بشددة      ( إ31-1الجزء الخامس مدن الفقدرة )   جابات عنوقد درجا الإ

ا درجتدان،  ها ثلاث درجات، معارن ولهد ولها خمس درجات، أوافق ولها أربع درجات، محايد ول

شدارة فدي العمدود    فدي عيندة الدراسدة و دع إ     ينشدة بدرجدة واحددة، وطلدب مدن المشدارك     معارن ب

 المناسب لكل فقرة، وبما يتفق مع رأيهم.

 العمل الميداني 2-0

كتداب طلدب تسدهيل     ت الاسدتبانة، حصدلا الباحثدة علدى    أن حدِّد مجتمع الدراسدة وأعددّ  د بع

 لدوزارة في الجامعة الأردنية، وتم تزويد المختصين في ا مركز دراسات المرأة ادر عنالصالمهمة 

جدراء المقدابلات للحصدول    ، وإعيندة ال الاسدتبانات مدن أفدراد    تعبئدة تسهيل مهمة الباحثة لمن أجل  به

على المعلومات اللازمة لغايات الدراسة، وبعد موافقة الوزارة علدى ذلدك، تدم الحصدول علدى كافدة       

وتددم تحديددد مواعيددد لإجددراء المقددابلات مددع الفئددة       ت المطلوبددة لتحقيددق غايددات الدراسددة،  ومدداالمعل

الإجابدددة علدددى استفسدددارات ا بقامددد، كمدددا انات بتعبئدددة الاسدددتبنفسدددها  ، وقامدددا الباحثدددةهدفةتلمسدددا

 2314من عام  11شهر  وقد تم جمع البيانات خلال الفترة ما بين .المشاركين في العينة المدروسة

 .م2315من عام  2هر وحتى ش

 حصائيالتحليل الإ 2-2

تددم اسددتخراج   ، إذ(SPSSحصددائي )يانددات عددن طريددق برنددامج التحليددل الإ    تددم تحليددل الب 

العداملين فدي وزارة الشدؤون السياسدية      على وجود فجدوة بدين المدوظفين والموظفدات    مؤشرات تدل 

 تدم اسدتخدام   ذكرها، وقدد تي سبق لى فرص متساوية في الأمور الوالبرلمانية في مجال الحصول ع

التكددرارات اريددة، و: المتوسددطات الحسددابية، والانحرافددات المعي  حصدداء الوصددفي مثددل  أسدداليب الإ

متوسدطات  بدين  علاقدة  مدى وجدود   لىللتعرف إ (T-testاختبار ت )م والنسب المئوية، كما استخد

 العملية التنموية. مشاركة المرأة في   نحوالموظفين والموظفات اتجاهات 

 حصدائية ذات دلالدة إ  علاقدة مددى وجدود    استخدام اختبار التباين الأحادي للتعدرف الدى  م وت

الديموغرافية والاجتماعيدة والاقتصدادية واتجاهدات المدوظفين العداملين المتدزوجين        بين المتغيرات

وتلدك العوامدل والعلاقدة بدين      ،في القرارت الأسرية من جهة المرأة مشاركةجين نحو وغير المتزو

  .من جهة أخرى فات المتزوجات وغير المتزوجات نحو مشاركة المرأة في العملية التنمويةالموظ

 حدود الدراسة 2-4

 .الحدود المكانية: وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

 .م(2315)والعام  م(2314)الحدود الزمانية: ما بين العام 



42 

 

 

 

 

 

 

 رابعالفصل ال

 عرض نتائج الدراسة
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دمدداج النددوع واقددع إ لددىالتعددرف إا والتددي هدددفصددل عر ددا لنتددائج الدراسددة الف يشددمل هددذا

لدددى مددددى وعدددي المدددوظفين   السياسدددية والبرلمانيدددة، والتعدددرف إ  الاجتمددداعي فدددي وزارة الشدددؤون 

لددى مدددى أخددذ وع الاجتمدداعي )الجندددر(، والتعددرف إوالموظفددات العدداملين فددي الددوزارة لمفهددوم الندد 

عطدداء فددرص متكافئددة لكددل مددن الموظددف     بددار مددن حيددث إ جتمدداعي بعددين الاعت الددوزارة للنددوع الا 

والموظفة عند التعيين واتخداذ المناصدب القياديدة والحصدول علدى بعثدات والاسدتفادة مدن الددورات          

لدى آراء كدل مدن المدوظفين     اللجدان المختلفدة، وأيضدا التعدرف إ     التدريبية والمكافآت والمشاركة فدي 

سيتم عرن النتائج علدى  ، والمرأة في عملية التنميةوالموظفات العاملين في الوزارة نحو مشاركة 

 ي:النحو اخت

 دماج النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية.النتائج المتعلقة بواقع إ 4-1

النتائج المتعلقة بمدى وعي الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة لمفهوم النوع  4-2

 الاجتماعي )الجندر(.

عطداء فدرص   بعدين الاعتبدار مدن  حيدث إ     ى أخذ الوزارة للنوع الاجتماعيتائج المتعلقة بمدالن 4-3

متكافئدة لكدل مدن الموظدف والموظفدة عندد التعيدين واتخداذ المناصدب القياديدة والحصدول علدى             

 بعثات والاستفادة من الدورات التدريبية والمكافآت والمشاركة في اللجان المختلفة.

كدل مدن المدوظفين والموظفدات العداملين فدي الدوزارة نحدو مشداركة          اتجاهات ب النتائج المتعلقة 4-4

 المرأة في عملية التنمية.

علاقدددة ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين المتغيدددرات الديموغرافيدددة       النتدددائج المتعلقدددة بمددددى وجود    4-5

والاجتماعية والاقتصدادية واتجاهدات المدوظفين والموظفدات نحدو مشداركة المدرأة فدي العمليدة          

 (.α ≤ 0.05نموية عند مستوى )الت

  سياسية والبرلمانيةدماج النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون الالنتائج المتعلقة بواقع إ 4-1

دمداج الندوع الاجتمداعي )الجنددر( فدي وزارة الشدؤون       مدا واقدع إ  " :السؤال الأول وهدو  للإجابة عن

، المؤهدل العلمدي، الاسدتفادة مدن     واجيدة تمثيل الدوظيفي، الحالدة الز  السياسية والبرلمانية من حيث: ال

ليدده أهددم مددا توصددلا إ  ياسددتخراج النسددب المئويددة وفيمددا يددأت   تددمّإذ  ،البعثددات والدددورات التدريبيددة 

 الدراسة:
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 الكادر الوظيفي 4-1-1

 (1-4جدول رقم )

 م(0214 )حسا الجنس الشؤون السياسية والبرلمانية وزارةتوزيع الكادر الوظيفي في 

 % العدد يالكادر الوظيف

 52727 74 الموظفين

 41773 53 الموظفات

 122 107 المجموع

إذ تشير  ،( الكادر الوظيفي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية1-4يبين الجدول )

بلغا نسبة الموظفين إذ ة لصالم الموظفين في الوزارة،لى وجود فجوة جندريالنتائج إ

انخفان نسبة تعيين %(، مما يدل على 41773) ن%(، أما الموظفات فكانا نسبته52727)

لى في ذلك إ صنع القرار، وقد يعود السبب الموظفات مقارنة مع الموظفين من قبل أصحاب

 لى العمل؛ لأسباب أسرية، بيئية، واجتماعية. بال الإناث إقإ انخفان

 الحالة ال واجية 4-1-0

 (0-4جدول رقم )

 م(0214 )والجنس حسا الحالة ال واجية ياسية والبرلمانيةفي وزارة الشؤون الس توزيع الموظفين

 الحالة ال واجية
 الفجوة الجندرية المجموع موظفاتال موظفينال

 % % العدد % العدد % العدد

 13733 72744 32 66734 35 77733 57 متزوج/ة

 13733- 27756 35 33736 12 22737 17 عزب/عزباءأ

 - 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

          

ويبدين أن النسدبة    والجدنس،  ع الموظفين حسب الحالدة الزواجيدة  لى توزي( إ2-4يشير الجدول رقم )

لددى %( ع66734%، 77733هددم مددن المتزوجددون/ات بواقددع )   مددن المددوظفين والموظفددات  العليددا

 في الوزارة. التوالي

ذ بلغددا ات مقارنددة مددع المددوظفين، إ د الموظفددى ارتفدداع نسددبة العزوبددة عندد  لددكمددا أشددارت النتددائج إ 

مما يدل على وجود فرق وا دم   ,%( للموظفين22737للموظفات، في حين بلغا ) %(33736)

وفي المقابدل لدم تسدجل أيدة حالدة      العاملين في الوزارة,  ة بين الموظفين والموظفاتنسبة العزوبفي 

 /ات، أرامل، منفصلين/ات للعاملين/ات في الوزارة.لمطلقين

، أي أن %(13733بلغا نسبتها للمتدزوجين/ات ) إذ  لى الفجوة الجندرية،ير الجدول نفسه إكما يش

 .المتزوجين وظفينالفجوة الجندرية لصالم الم
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 المؤهل العلمي 4-1-2

 (2-4جدول رقم )

 م(0214 )حسا المستوى التعليمي والجنس في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية توزيع الموظفين

تعليميالمستوى ال  

 الفجوة الجندرية المجموع موظفاتال موظفينال

 % % العدد % العدد % العدد

 14737 15775 23 7755 4 21762 16 ثانوي فما دون

 -12764 13733 17 23775 11 2711 6 دبلوم كلية مجتمع

 -14712 46746 53 54772 23 43754 33 بكالوريوأ

 4735 2736 3 3 3 4735 3 دبلوم عالي

 3731 14736 13 13721 7 16722 12 جستيرما

 5763 7733 3 3777 2 3746 7 دكتوراة

 - 122 107 122 52 122 74 المجموع

حاصلات على درجة ال أن أعلى نسبة للموظفات لى( إ3-4البيانات في الجدول رقم )تشير 

البكالوريوأ  هادةمن حملة ش %(، وفي المقابل كانا نسبة الموظفين54772البكالوريوأ بنسبة )

بشكل وا م ( % -14712جندرية مقدارها ) مما يدل على وجود فجوة %(،43754حوالي )

فكانا  بالنسبة لحملة شهادة الماجستير، أما  أ،من حملة شهادة البكالوريو لصالم الموظفات

من حملة شهادة  بلغا نسبة الموظفين ، إذ(%3731بمقدار ) لصالم الموظفين الجندرية الفجوة

ة ، وكذلك أيضا بالنسبة لحملة شهادللموظفات %(13721) مقارنة بـ%(، 16722اجستير )مال

وكان مقدار الفجوة  %(،3777) %( ونسبة الموظفات3746بلغا نسبة الموظفين ) الدكتوراة إذ

الدرجات العلمية العليا في  ف تمثيل الموظفاتوهذا مؤشر على  ع (،%5763الجندرية بينهما )

ا عطائهن فرص وإ لقرار في الوزارة لتأهيل الموظفاتمما يستدعي لفا انتباه صناع افي الوزارة، 

 للحصول على مؤهلات علمية. 

ثانوي فما دون، فكانا مؤهل علمي الحاصلين على  ا فيما يتعلق بالموظفين والموظفاتأم

ندريدة  أن الفجدوة الج  ويظهدر لندا هندا    %(،7755بنسدبة )  لموظفدات ( وا%21762) نسبة الموظفين

م كليدة المجتمدع فكاندا نسدبة     أما بالنسبة لحملدة شدهادة دبلدو    %(،14737بمقدار ) لصالم الموظفين

%(. 2711) %(، وفي المقابل بلغا نسبة الموظفين23775بلغا النسبة ) هي العليا، إذ الموظفات

ندريدة  أن الفجدوة الج  ، أيالمجتمدع بشدكل أكبدر مدن الدذكور     لدى كليدات   إ مما يدل على توجده الانداث  

هادة دبلددوم عددالي فكانددا لدددى    . أمددا بالنسددبة لحملددة شدد   (% -12764)بمقدددار  لصددالم الموظفددات 

مدن حملدة شدهادة دبلدوم      مقابل لم تسجل أي نسبة لدى الموظفات%(، في ال4735بنسبة ) الموظفين

 عالي.
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  الوظائف توزيع العاملين على 4-1-4

 (4-4جدول رقم )

 (م0214ظيفة الحالية حسا الجنس خلال عام )الو في الوزارة على توزيع الموظفين

 الوظيفة الحالية
 الفجوة الجندرية المجموع موظفاتال موظفينال

 % % العدد % العدد % العدد

 1735 1 مستشار الوزير
 

3 1 3773 1735 

 7725 13724 13 5766 3 13751 13 مدير مديرية

 1735 1 الوزير مدير مكتب 
 

3 1 3773 1735 

 12- 23713 37 33762 21 21762 16 يدارإ

 7734 21726 27 16732 3 24732 12 رئيس قسم

 1735 1 قانوني
 

3 1 3773 3735 

 274- 11721 15 13721 7 13721 2 باحث

 محاسب
 

3 3 5766 3 2736 -5766 

 مدقق مساعد
 

3 1 1723 1 3773 -1723 

 2762- 673 2 11732 6 277 2 مدخلة بيانات

 1735 1 موظف عادي
 

3 1 3773 1735 

 277 2 خازن
 

3 2 1757 377 

 طابعة
 

3 2 3777 2 1757 -3777 

 مراقب دوام
 

3 1 1723 1 3773 -1723 

 2711 6 مراسل
 

3 6 4772 2711 

 13721 2 سائق
 

3 2 673 2721 

 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

 

العاملين مدير مديرية من  ةفي مجال توزيع العاملين حسب الوظيفة الحالية نجد نسبو

فجوة جندرية  %(، مما يدل على وجود5766بنسبة ) %(، ومن الموظفات13751الموظفين )

بلغا نسبة  إذ ،، وكذلك بالنسبة لوظيفة رئيس قسم(% 7725 مقدارها ) وا حة لصالم الموظفين

%(، 16732)فبلغا  %(، أما نسبة الموظفات24732يس قسم )الذين يشغلون وظيفة رئ الموظفين

وهذا مؤشر إلى ارتفاع  ,الموظفين كانا أكبر من فرص الموظفاتيدل على أن فرص ترقي مما 

الذين يشغلونها  ن نسبة الموظفينة لوظيفة الإداري فإأما بالنسب ،مراكز القياديةنسبة الذكور في ال

الوظائف ارتفاع نسبة الإناث في مؤشر على  اذ%(. وه33762بنسبة ) %(، والموظفات21762)

 الدنيا. 

أعلى من  -خلة البياناتكمد -في الوظائف الأقل رتبة  وفي المقابل نجد نسبة الموظفات

 .%( من الموظفين277%( مقابل )11732) بلغا نسبة الموظفاتإذ نسبة الموظفين، 
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 (5-4جدول رقم )

 (م0214فية والجنس خلال العام )في الوزارة حسا الدرجة الوظي توزيع الموظفين

 الدرجة الوظيفية
 الفجوة الجندرية المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

 -2714 673 2 7755 4 5741 4 ولىأ

 4734 673 2 3777 2 2711 6 ثانية

 3731 14736 13 13721 7 16722 12 الثالثة

 15736 14736 13 5766 3 21762 16 رابعة

 -3764 22735 36 33736 12 24732 12 خامسة

 -3732 22723 23 2273 15 12732 14 سادسة

 -1723 3773 1 1723 1 3 3 سابعة

 -3754 1757 2 1723 1 1735 1 مدير

 -1737 3715 4 3777 2 277 2 لا يوجد

 1735 3773 1 3 3 1735 1 جابةإ لا

 122 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

فدي الددرجات العليدا بشدكل عدام،       ثيدل الموظفدات   دعف تم  لدى ( إ5-4تشير النتائج حسب الجددول ) 

باستثناء الدرجدة الأولدى والتدي حصدل عليهدا نفدس العددد مدن المدوظفين والموظفدات إلا أن تمثيلهدا            

ذ إ موظفدات فدي الدوزارة مقارندة بدالموظفين،     لمجموع الموظفات كان أعلى بسبب انخفدان عددد ال  

 %،3731مقددارها )  جندرية لصالم الموظفين ( وجود فجوة5-4يظهر بشكل وا م في الجدول )

النسدب  علدى   ة للدرجات العليا، حيدث حصدل الموظفدون   سببالن %( على التوالي%4734، 15736

علددى النسددب  وفددي المقابددل حصددلا الموظفدداتالتددوالي, %( علددى 2711، %21762%، 16722)

 %( على التوالي.%3777، %5766،13721)

 (6-4جدول رقم )

 (م0214ا الفئة الحالية والجنس خلال عام)وزارة على الوظائف حسي الف توزيع الموظفين

 الفئة الحالية
 الفجوة الجندرية المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

 -3762 52727 74 63732 32 56776 42 ولىأ

 -5763 11721 15 15733 2 3746 7 ثانية

 7722 13763 25 15733 2 22737 17 ثالثة

 3721 2736 3 1723 1 277 2 رابعة

 3721 2736 3 1723 1 277 2 خامسة

 -4731 3715 4 5766 3 1735 1 سادسة

 1735 1 سابعة
 

3 1 3773 1735 
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 277 2 داريإ
 

3 2 1757 377 

 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

 

 فدي الفئدة الثالثدة، إذ   تتركز  موظفيناالجندرية لصالم ال ن الفجوة( أ6-4يبين الجدول رقم )

%(. وفي المقابل تظهر الفجوة الجندرية لصدالم  22737وكانا نسبتهم ) %(،7722بلغ مقدارها )

، %63732)بنسدددبة (، %5763-، %-3762ومقددددارها ) والثانيدددة الموظفدددات فدددي الفئدددة الأولدددى  

 .على التوالي (15733%

 (7-4جدول رقم )

 (م0214لال عام )ي الوزارة حسا المديرية خف توزيع الموظفين

 المديريةا الوحدة
 المجموع الموظفات الموظفين

الفجوة 
 الجندرية

 % % العدد % العدد % العدد

 -4731 3715 4 5766 3 1735 1 مكتب الوزير

 1735 1 مستشار الوزير
 

3 1 3773 1735 

 3721 2736 3 1723 1 277 2 مكتب الامين

 1672 26777 34 16732 3 33772 25 داريةالإ

 5741 4 العلاقات
 

3 4 3715 5741 

 -3776 16754 21 16732 3 16722 12 الشؤون السياسية

 1764 4772 6 3777 2 5741 4 الرقابة

 -2714 673 2 7755 4 5741 4 الشؤون المالية

 التخطيط
 

3 2 3777 2 1757 3777- 

 -13776 1276 16 12727 13 2711 6 الشؤون البرلمانية

 وابعيان والنالأ
 

3 1 1723 1 3773 1723- 

 -3754 1757 2 1723 1 1735 1 مشاريع الاورومتوسطي

 7734 7727 13 3777 2 13721 2 علام والاتصالالإ

 4735 3 الاتصال والتعاون الدولي
 

3 3 2736 4735 

 -3754 1757 2 1723 1 1735 1 تكنولوجيا المعلومات

 -672 3734 5 7755 4 1735 1 الشؤون القانونية

 -672 3734 5 7755 4 1735 1 الموارد البشرية

 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

 

لصدالم   تظهر بشكل وا دم  ( أن الفجوة بين الموظفين والموظفات7-4يبين الجدول رقم )

، الاتصددال والتعدداون الدددولي،   عددلام والاتصددال، الإداريددةالإ)فددي المددديريات/ الوحدددات   المددوظفين

%( على التوالي، و بلغا 5741%، 4735%، 7734%، 1672مقدار هذه الفجوة )والعلاقات(، و

لي، أمددا المددديريات/ ( علددى التددوا%5741%، 4735%،  13721%،33772) النسددب للمددوظفين 

الشددؤون البرلمانيددة وكددان   الوحدددات التددي تظهددر فيهددا الفجددوة لصددالم الموظفددات فهددي: ) مديريددة     
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، (% -672نيددة، والمددوارد البشددرية بددنفس النسددبة وهددي )  ، والشددؤون القانو(%-13776) مقدددارها

 .%(4731ومكتب الوزير ومقدارها )

 الحالة الوظيفية 4-1-5

 (2-4جدول رقم )

 )%( (م0214ية والجنس خلال العام )حسا الحالة الوظيف توزيع الموظفين

 الحالة الوظيفية
 الفجوة الجندرية المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

 -2732 43716 51 41751 22 33713 23 مصنف

 -4731 3715 4 5766 3 1735 1 عقد شامل

 3722 3734 5 3777 2 4735 3 عقد

 7742 43761 63 45722 24 5277 33 دائم غير مصنف

 1737 3715 4 3777 2 277 2 شراء خدمات ومكافآت

 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

-4توزيع العاملين والعاملات حسب الحالة الوظيفية، يو م الجدول رقم ) ذا نظرنا الىوإ

ممدا   ,%( فقدط مدن الموظفدات   45722مقارندة ب )  %( بعقد دائم غير مصدنف 5277( أن هناك )2

، وذلددك يددؤثر علددى عمليددة  %(7742مقدددارها ) ة لصددالم المددوظفينيدددل علددى وجددود فجددوة جندريدد 

نسددبة  وفددي المقابددل بلغددا  لمددرأة بالمسددؤوليات الأسددرية، بدداط الددى ارت، وربمددا يعددود ذلددك إ التنميددة

فدات، ممدا يددل علدى أن     %( مدن الموظ 41751نف، مقارندة مدع )  %( بعقد مص33713) الموظفين

حيدث  الموظفدات   سدنِّ  صدغر  وربما يعود السبب إلى نسب .%(-2732هنا فجوة جندرية مقدارها )

%  والفئدة العمريدة   43736( بنسدبة  33-33في الفئة العمرية ) من الموظفات ىكبركانا النسبة ال

ئدة العمريدة   للمدوظفين فدي الف   ىكبدر %، وفي المقابدل كاندا النسدبة ال   35725( سنة بنسبة 23-23)

%. وذلددك بسددبب 33713( بنسددبة 33-33، يليهددا فددي الفئددة العمريددة ) %43754( بنسددبة 43-43)

عيدين بعقدد لجميدع المدوظفين     توقف التعيين على حسداب التقاعدد أو الموظدف الددائم وإنمدا أصدبم الت      

  وظفات.والم

 اللجان 4-1-6

 (2-4جدول رقم )

 )%( م(0214 )حسا الجنس الشؤون السياسية والبرلمانية وزارةتي شارك فيها الموظفين عن طريق عدد اللجان ال

عدد لجان العمل المشاركاة فيها 
 بالوقت الحاضر

 المجموع الموظفات الموظفين
  الفجوة
 الجندرية

 % % العدد % العدد % ددالع

 3754 32743 125 32711 52 32765 73 3 أقل من

 -3754 1757 2 1723 1 1735 1 5ى إل 3من 

 122 107 122 52 122 74 المجموع
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مددن مؤشددرات تمكددين المددرأة فددي الددوزارة زيددادة نسددبة مشدداركتها فددي اللجددان، ممددا يجعلهددا  

فيمددا يتعلددق بمشدداركة المددوظفين فددي اللجددان  تحظددى بفرصددة لمناقشددة سياسددات وخطددط الددوزارة، و 

وأن ( لجان، 5-3) ناث حظين في المشاركة ب( أن الإ3-4ل )المختلفة، تظهر النتائج حسب الجدو

ا ما في اللجان المختلفة بواقع )أقل مدن  والموظفين كان لهم مشاركة متساوية نوع  ظفاتمعظم المو

مما يدل على مراعاة صانعي القرار للنوع  ،( على التوالي%32765، %32711) بنسبةلجان(  3

شداركة فدي اللجدان المختلفدة،     للموالموظفدات  تاحدة الفدرص للمدوظفين    في الدوزارة فدي إ  الاجتماعي 

منخفضة، وتبلدغ   ( لجان5-3)ركة لكل من الموظفين والموظفات ب نسبة المشا على الرغم من أن

 %( على التوالي.   1723%، 1735) نسبة كل منهما

 لنتائج المتعلقة بمدى معرفة العاملين والعاملات لمفهوم النوع الاجتماعيا 4-0 

فقدد تدم    ما مدى وعي الموظفين والموظفات لمفهوم النوع الاجتماعي؟جابة على السؤال الثاني: للإ

جابات الموظفين والموظفات مجتمعين وكل على حدة وفيما خراج التكرارات والنسب المئوية لإاست

 ئج:يلي عرن النتا

 (12-4جدول رقم )

 مدى سماع الموظفين والموظفات في الوزارة بمفهوم النوع الاجتماعي

 مدى السماع بمفهوم النوع الاجتماعي
 المجموع الموظفات الموظفين

 % العدد % العدد % العدد

 7472 35 24731 45 67757 53 سمعا

 2572 32 15733 2 32743 24 لم أسمع

 122 107 122 52 122 74 المجموع

ما يتعلق بسماع الموظفين والموظفات لمفهوم النوع الاجتماعي فقد تبين وكمدا هدو مو دم فدي     وفي

( أن أعلدددى نسددبة مدددن المدددوظفين والموظفدددات الددذين سدددمعوا بمفهدددوم الندددوع   13-4الجدددول رقدددم ) 

ويلاحددظ أن نسددبة المددوظفين الددذين لددم   %( علددى التددوالي،24731%، 67757غددا )الاجتمدداعي بل

%( مدن  15733%( مقابدل ) 32743) حيث بلغا النسدبة ا بهذا المفهوم تزيد عن الموظفات يسمعو

 الموظفات، مما يستدعي العمل على عقد ورش عمل مختصة بالتعريف بهذا المفهوم.

 (11-4جدول رقم )

 ماعن في الوزارة الذين سبق لهم السالتكرارات والنسا المئوية لمدى مشاركة الموظفين والموظفات العاملي

 بمفهوم النوع الاجتماعي بدورات تدريبية وورش عمل متعلقة بالنوع الاجتماعي من خلال الوزارة حسا الجنس 

مدى المشاركة بدورات تدريبية أو 
 ورشات عمل تتعلق النوع الاجتماعي

 المجموع الموظفات الموظفين

 % العدد % العدد % العدد

 43761 63 63732 32 41723 31 شاركا

 33737 42 26742 14 37724 22 شاركلم أ

 46 72072 52 المجموع
2607
2 

125 
2006
2 
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وفيما يتعلق بمشاركة الموظفين في دورات تدريبية وورش عمل متعلقة بمفهوم النوع الاجتماعي، 

ع يبين الجدول السابق أن أعلى نسبة للالتحاق في الددورات التدريبيدة وورش العمدل المتعلقدة بدالنو     

%، 41723بمفهددوم النددوع الاجتمددداعي كانددا بنسدددبة )    اعسدددممددن الدددذين سددبق لهددم ال   الاجتمدداعي  

 %( للموظفين والموظفات على التوالي.63732

 (10-4جدول رقم )

 مدى اعتقاد الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة بوجود علاقة بين النوع الاجتماعي والجنس

مدى وجود علاقة بين النوع الاجتماعي 
 والجنس

 المجموع الموظفات موظفينال

 % العدد % العدد % العدد

 63772 21 64715 34 63751 47 توجد

 36722 46 35725 13 36743 27 لا توجد

 122 107 122 52 122 74 المجموع

  

( أن الأغلبيدة يعتقددون أن هنداك علاقدة بدين الندوع الاجتمداعي والجدنس         12-4الجدول رقم )يبين و

%( على التوالي. وعند تو ديحهم لمفهدوم الندوع الاجتمداعي تنوعدا      64715%، 63751بنسبة )

اجاباتهم ومنها: " المساواة بين الرجل والمرأة"، "العدالة بين الجنسين"، "مكانة الرجل والمرأة في 

المجتمع ويعنى بالرجل والمرأة"، "التمييز بين الرجل والمرأة"، " أثر جنس الفرد على الدور الذي 

في المجتمع"، " تقسيم الموظفين حسب الجنس"، " توزيدع المدوارد حسدب الجدنس"، "      يؤديه الفرد

لددى نظددرة المجتمددع ين الرجددل والمددرأة إ ددافة إتقسدديم الوظيفددة حسددب الجددنس"، " طبيعددة العلاقددة بدد

، "المسداواة بدين المدرأة    عطاء حقوق المرأة في المجتمدع" إوالثقافة السائدة حول هذا المو وع"، " 

 .والرجل في الحقوق والواجبات والاستفادة من الفرص المتاحة"

 (12-4جدول رقم )

 طرق التعريف بمفهوم النوع الاجتماعي من وجهة نظر العاملين في الوزارة حسا الجنس

التعريف بالنوع الاجتماعي في 
 الوزارة

 المجموع الموظفات الموظفين

 % ددالع % العدد % العدد

 35722 121 32711 52 33724 63 عقد ورش عمل عن طريق 

 64757 22 62726 33 66722 43 عقد المؤتمراتعن طريق  

 46746 53 37774 23 5277 33 الصحفعن طريق  

 42733 61 4374 23 51735 32 التلفازعن طريق  

 44722 57 33762 21 42765 36 الراديوعن طريق  

 43761 63 41751 22 55741 41 مطبوعاتعن طريق  

 52776 67 4374 23 53746 44 نترناعن طريق الإ 

التوعية والتدريب عن طريق 
 المستمر

2 277 2 3777 4 3715 
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يددف بمفهددوم النددوع الاجتمدداعي علددى النحددو وكانددا وجهددة نظددر المددوظفين فددي طددرق التعر

عقدد   (، يلي ذلك عن طريق%33724رش عمل بواقع )عقد و عن طريقي: في الرتبة الأولى اخت

 عددن طريددق %(، ثددم 53746نترنددا بنسددبة ) عددن طريددق الإ %(، ثددم 66722المددؤتمرات بنسددبة ) 

التلفداز   عن طريدق %(، ثم 52773الصحف بنسبة )عن طريق %(، ثم 55741مطبوعات بنسبة )

 %(.42765الراديو بنسبة ) طريقن ا ع%(، وأخير 51735بنسبة )

 وظفات في طرق التعريف بمفهوم الندوع الاجتمداعي فكاندا   أما فيما يتعلق بوجهة نظر الم

عن %(، يلي ذلك 32711عقد ورش عمل بواقع ) عن طريق : في المرتبة الأولىعلى النحو اختي

 %(، ثدم 43743نترندا بواقدع )  عدن طريدق التلفداز والإ   %(، ثدم  62726المؤتمرات بواقدع ) طريق 

%(، وأخيدرا  33762الراديدو بواقدع )  عدن طريدق   %(، ثدم  41751مطبوعدات بواقدع )  ال عن طريق

 %(.37774الصحف بواقع )عن طريق 

للمددوظفين والموظفددات  %(3777%، 2773آليددات أخددرى بنسددبة ) هم إليهددابعضددوأ دداف 

 . وكانا تتمثل التعريف عن طريق التوعية والتدريب المستمر.على التوالي
 

عطااء  ين الاعتباار مان  حياث إ   جتمااعي فاي عا   الاوزارة للناوع الا   أخذالنتائج المتعلقة بمدى  4-2

فرص متكافئة لكل من الموظف والموظفة عند التعيين واتخاذ المناصا القيادية والحصاول علاى   

 بعثات والاستفادة من الدورات التدريبية والمكافآت والمشاركة في اللجان المختلفة.

 الحصول على بعثات 4-2-1

 (14-4جدول رقم )

 )%( م(0214 ) رة الشؤون السياسية والبرلمانيةها الموظفين والموظفات في وزاك فيمية التي شاريعلتعدد البعثات ال

عدد البعثات التعليمية التي 
 شاركت بها

 المجموع الموظفات الموظفين
الفجوة 
 الجندرية

 % % العدد % العدد % العدد

 1737 36725 123 36723 51 3773 72 3قل من أ

 277 1757 2 3733 3 277 2 5لى إ3من 

 -3777 1757 2 3777 2 3733 3 5كثر من أ

 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

 

موظفدات فدي الدوزارة    وفيما يتعلق بفرص الحصول علدى البعثدات التعليميدة لكدل مدن المدوظفين وال      

لدم يسدبق    ن معظدم المدوظفين والموظفدات   لى أ( إ14-4كما هو مو م بالجدول رقم )تشير النتائج 

يظهددر لنددا فجددوة   وعليدده  ،%(علددى التددوالي3%، 277( بعثددات بواقددع )5-3) لهددم الحصددول علددى 

( بعثددددات بواقددددع  5وأيضددددا علددددى أكثددددر مددددن )   %(،277المددددوظفين بمقدددددار ) جندريددددة لصددددالم  

، وهنددا يظهددر لنددا وجددود فجددوة جندريددة لصددالم الموظفددات بمقدددار     %( علددى التددوالي%3777،3)
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بلغا  بعثات، إذ 3من زارة محدودة على أقل في الومما يدل على أن سياسة البعثات  (.%-3777)

ربمددا يعددود  و%(، 36723ندداث )%( والإ3773بعثددات ) 3كين بأقددل مددن  المشددار نسددبة المددوظفين 

عاث تمدنم مدرة أو مدرتين لاسدتكمال الدراسدة، ممدا يفيدد فدي اهتمدام الدوزارة           تالسبب أن فرصة الاب

مسدتواهم الأكداديمي مدن إيمانهدا      بإعطاء فرص متساوية للمدوظفين والموظفدات فدي تدأهيلهم ورفدع     

بأهمية التعليم في تمكين الموظف والموظفة على السدواء والدذي يدؤدي إلدى تحسدين مسدتوى الأداء       

 لديهم. 
 

 الدورات التدريبية 4-2-0

 (15-4)جدول رقم 

 م(0214) الشؤون السياسية والبرلمانية وزارةرك فيها الموظفين والموظفات في عدد الدورات التي شا

 الفئة دد الدوراتع
 الفجوة الجندرية المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

خر ثلاث خ
سنوات داخل 

 المملكة

 1773 42752 54 41751 22 43724 32 3قل من أ

 3731 22735 36 26742 14 23773 22 5ى إل 3من 

 -5735 23713 37 32732 17 27733 23 5كثر من أ

 133733 127 133733 53 133733 74 وعالمجم
 

خر ثلاث خ
سنوات 
خارج 
 المملكة

 -15742 23746 136 32745 43 77733 57 3قل من أ

 14761 14717 12 5766 3 23727 15 5لى إ 3من 

 3721 2736 3 1723 1 2773 2 5كثر من أ

 122 107 122 52 122 74 المجموع
 

 

من حيث  ب متقاربة بين الموظفين والموظفاتالنسأن  (15-4يبين الجدول رقم )

بلغا نسبة إذ  خل المملكة،المشاركة في الدورات التدريبية التي يقل عددها عن ثلاث دورات دا

لتي عدد الدورات اوكذلك بالنسبة ل %(،41751بلغا ) %(، ونسبة الموظفات43724الموظفين)

 %(، ونسبة الموظفات23773بلغا نسبة الموظفين ) دورات، وقد 5-3تتراوح ما بين 

رات في أكثر من خمس دو سبة لمشاركة كل من الموظفين والموظفات%(، وكذلك بالن26742)

مما يؤكد  %(،32732) %(، وبلغا نسبة الموظفات27733بلغا نسبة الموظفين ) داخلية، إذ

في الوزارة، وحصولهم على فرص متساوية في  ن الموظفين والموظفاتعلى المساواة بي

 كة.الدورات التدريبية داخل الممل لمشاركة فيا

أما فيما يتعلق بالدورات الخارجية، فكانا الفجوة الجندرية لصالم الموظفات في الدورات 

مقابل  %(32745بلغا نسبتهم ) إذ، (-15742( دورات ومقدارها )3التي يقل عددها عن )

درية لصالم الموظفين في الدورات وفي المقابل كانا الفجوة الجن %( فقط من الموظفين،77733)
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بلغا نسبة  إذ%(، 14761( ومقدار هذه الفجوة )5 إلى 3ارجية التي يتراوح عددها )من الخ

 .%(5766%(، وفي المقابل بلغا نسبة الموظفات )23727الموظفين )

دورات تدريبية  5من  في أكثر أن نسبة مشاركة الموظفين والموظفاتكما يبين الجدول   

مما يدل على أنه يجب  %(،1723) %( ونسبة الموظفات277نسبة الموظفين ) بلغا ة إذمتقارب

المشاركة في في الوزارة  موظفين والموظفاتلل تاحة الفرصأصحاب القرار إلى إلفا انتباه 

 الدورات التدريبية الخارجية.

 الندوات أو ورش العمل  4-2-2

 (16-4جدول رقم )

 م(0214 )الشؤون السياسية والبرلمانية وزارةرك فيها الموظفين والموظفات في تي شاعدد الندوات أو ورش العمل ال

ا عدد الندوات
 ورش العمل

 الفئة
 الفجوة الجندرية المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

 المحلية

 13734 41773 53 33736 12 4773 35 3قل من أ

 -13734 3175 43 33762 21 25762 13 5لى إ3من 

 3761 26777 34 26742 14 27733 23 5كثر من أ

 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع
 

المنعقدة )خارج 
 الأردن(

 -171 3377 113 34734 53 33724 63 3قل من أ

 3722 3734 5 3777 2 4735 3 5ى إل 3من 

 3721 2736 3 1723 1 2773 2 5كثر من أ

 122022 107 122 52 122022 74 المجموع
 

  

فيما يتعلق بفدرص الالتحداق بدورش العمدل والنددوات للمدوظفين والموظفدات فدي الدوزارة،          

( 3المشداركين فدي أقدل مدن )     لدى حصدول المدوظفين   ( إ16-4ل رقدم ) تشير النتائج كما يبدين الجددو  

، ممدا يددل   الموظفدات  %( مدن 33736%( مقابل نسبة )4773نسبة )ب أو ندوات محلية ورش عمل

لزيدادة عددد    وربمدا يعدود ذلدك   ، %(13734على وجود فجوة جندريدة لصدالم المدوظفين مقددارها )    

أو نددوات محليدة بنسدبة     ورش عمل ( 5-3) الالتحاق ب كما أتيم للموظفين الموظفين في الوزارة,

لى وجود فجوة جندريدة لصدالم الموظفدات مقددارها     %(، مما يدل ع33762%(، مقابل )25762)

والموظفدات فدي ورش العمدل     مشداركة المدوظفين   . كما يبدين الجددول نفسده أن نسدبة    %(-13734)

 %( على التوالي. 26742%، 27733المحلية تقاربا بواقع )

ب شدبه متسداوية   فقد كاندا النسد  أما  فيما يتعلق بتوزيع عدد الندوات أو الورش الخارجية، 

لغدا النسدبة   ب دوات أو ورش عمل خارجيدة، إذ ( ن3)الملتحقين بأقل من  بين الموظفين والموظفات

، مما يدل علدى مراعداة المسدؤولين    %(34734) %(، وبلغا النسبة للموظفات33724للموظفين )

في الوزارة للنوع الاجتماعي في اختيارالموظفين للمشاركة في النددوات وورش العمدل الخارجيدة.    
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خارجيدة، فكاندا النسدب منخفضدة لكدل      ( ندوات أو ورش عمل 5-3أما فيما يتعلق بالمشاركة في )

فيمدا يتعلدق    %( على التوالي، وكذلك 3777%، 4735بلغا النسب ) إذ ن الموظفين والموظفاتم

%، 277) بلغددا النسددب للمددوظفين والموظفددات  إذ ( ندددوات أو ورش عمددل خارجيددة5بددأكثر مددن )

ارجيددة لكددلا  نسددب الترشدديم للمشدداركة فددي الددورش الخ    ممددا يعنددي شددمّ   %( علددى التددوالي, 1723

 الجنسين.

 

 المؤتمرات 4-2-4

 (17-4جدول رقم )

 م(0214 ) الشؤون السياسية والبرلمانية وزارةرك فيها الموظفين والموظفات في عدد المؤتمرات التي شا

عدد 
 المؤتمرات

 الفئة
 المجموع الموظفات الموظفين

الفجوة 
 الجندرية

 % % العدد % العدد % العدد

عدد 
المؤتمرات 

 حليةالم

 -13733 73723 33 73725 42 62732 51 3قل من أ

 5743 1276 16 3743 5 14726 11 5ى إل 3من 

 473 14717 12 11732 6 16722 12 5كثر من أ

 - 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

عدد 
المؤتمرات 
المنعقدة 
)خارج 
 الأردن(

 -4735 37764 124 133733 53 35735 71 3قل من أ

 1735 3773 1 3733 3 1735 1 5لى إ 3من 

 277 1757 2 3733 3 2773 2 5كثر من أ

 - 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع
 

فددي المدؤتمرات المحليددة تزيددد فددي   الموظفدداتشداركة المددوظفين و أن نسددبة م( 17-4) يبدين الجدددول 

%( 62732%( مقابدل ) 73725تهم )بلغا نسب إذقل عددها عن ثلاث مؤتمرات،ي المؤتمرات التي

اللاتي  الموظفات ا نسبةبلغ اركتها كلما زاد عدد المؤتمرات، إذتقل مش كانا بينما ،من الموظفين

%(، وهنا تظهر الفجوة 14726) %( ونسبة الموظفين3743لى خمسة )ات إثلاث مؤتمرشاركن ب

كثددر مددن خمددس  فددي أ اركةلددى المشدد، وبالنسددبة إ%(5743مددوظفين ومقدددارها )الجندريددة لصددالم ال

 بلغدددا نسدددبة الموظفدددات  ة لكدددل مدددن المدددوظفين والموظفدددات، إذ  سدددبة متدنيددد مدددؤتمرات فكاندددا الن 

، وهنا على الوزارة أن تزيد مدن فرصدة المشداركة    من الموظفين %(16722%( مقابل )11732)

 في المؤتمرات المحلية لكل من الجنسين.

وزارة الشؤون السياسية  مرات الخارجية فعالة فيفي المؤت أن مشاركة الموظفات كما يبين الجدول

%(، ونسدبة  133لاث مدؤتمرات ) المشاركات فدي أقدل مدن ثد     كانا نسبة الموظفات البرلمانية، إذو

، %(-4735ظهدر الفجدوة الجندريدة لصدالم الموظفدات ومقددارها )      %(، وهندا ت 35735) الموظفين

وأكثدر كاندا مقتصدرة علدى     أمدؤتمرات  يتبدين لندا مدن الجددول نفسده أن المشداركة فدي ثدلاث         ولكن 
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%(، 1735( مددؤتمرات )5-3المشدداركين فددي )  صددر الددذكوري، حيددث بلغددا نسددبة المددوظفين    العن

, إلا أنه في كلا بينما لم تسجل أي نسبة لدى الموظفات%(، 277وأكثرمن خمس مؤتمرات بنسبة )

 ا.رات قليل ين كان عدد الموظفين والموظفات المشاركين في أكثر من ثلاث مؤتمالحال

 الجوائ  والمكافآت 4-2-5

 (12-4جدول رقم )

 م(0214)  والمكافآت التي حصل عليها الموظفين حسا الجنسعدد الجوائ

عدد الجوائ  
 والمكافآت

 الفئة
 الفجوة الجندرية المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

عدد الجوائ  
التي حصلت 

 عليها

 5766 37764 124 34734 53 133733 74 3قل من أ

 -3777 1757 2 3777 2 3733 3 5لى إ 3من 

 -1723 3773 1 1723 1 3733 3 5كثر من أ

 - 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

عدد المكافآت 
التي حصلت 

 عليها

 4725 35722 121 32745 43 3773 72 3قل من أ

 -3777 1757 2 3777 2 3733 3 5ى إل 3من 

 -1737 3715 4 3777 2 2773 2 5كثر من أ

 - 122022 107 122022 52 122022 74 المجموع

 

ع ( توزيد 12-4، فيو م الجدول رقم )على جوائز ومكافآت أما بالنسبة لفرص حصول الموظفين 

اللدواتي حصدلن علدى أقدل مدن ثدلاث        بلغدا نسدبة الموظفدات   و ,الجوائز والمكافدآت علدى المدوظفين   

أن هندداك فجددوة  . ممددا يعنددي  %( مددن المددوظفين 133%(، وفددي المقابددل ) 34734حددوالي )ئزجوا

فكاندا   (5-3مدن ) عدددها   . أما الجوائز التدي يبلدغ  %(5766جندرية لصالم الموظفين ومقدارها ) 

 ونسبتها ( جوائز5التي يزيد عددها عن )كذلك %(، و3777) بلغا نسبتها ، وقدلصالم الموظفات

ول علدى  أن الفجدوة الجندريدة فدي الحصد     مما يدل على ,ل أي نسبة للموظفينولم تسج%(، 1723)

 %( على التوالي.-1723) ،%(-3777الجوائز كانا لصالم الموظفات ومقدارها )

مدن ثدلاث    الدذين حصدلوا علدى أقدل     المكافآت فبلغا نسدبة المدوظفين   بحصولهم على أما فيما يتعلق

ظهدددر الفجدددوة الجندريدددة لصدددالم   ، وهندددا ت%(32745بنسدددبة ) %(، والموظفدددات3773مكافدددآت )

 النسبة( مكافآت فكانا 5-3، بينما المكافآت التي يبلغ عددها من )%(4725الموظفين ومقدارها ) 

، ممدا يسدتدعي لفدا    ابل لم تسدجل أي نسدبة للمدوظفين   %(، وبالمق3777وبلغا ) لصالم الموظفات

، وتعمل علدى  ن الجوائز والمكافآت تحفيزيةلألى تلك النسبة، تباه صانعي السياسات في الوزارة إان

 زيادة رغبة العاملين في العمل، وذلك سيؤثر في مسيرة الوزارة وتقدمها.
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 (12-4جدول رقم )

 م(0214) نوع المكافأة التي حصل عليها الموظفين خلال عملهم في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

 نوع المكافأة
 لفجوة الجندريةا المجموع الموظفات الموظفين

 % % العدد % العدد % العدد

 -1723 3773 1 1723 1 - - جدارة

 -2736 3734 5 5766 3 2773 2 كتاب شكر

 -11757 13724 13 16732 3 5741 4 مكافاة مالية

 1735 3773 1 - - 1735 1 مكافات شهرية

 -2742 2736 3 3777 2 1735 1 منحة

 1735 3773 1 - - 1735 1 مكافاة الموظف المثالي

 -1723 3773 1 1723 1 - - ترفيع

 12062 05 22012 16 10016 2 المجموع
 

 

( نوع المكافآت التي حصل عليها الموظفين والموظفات خلال فترة 13-4يبين الجدول )

يظهر لنا أن الفجوة الجندرية لصالم الموظفات في غالبية المكافآت، وكان  إذعملهم في الوزارة، 

%(. وفي المقابل لم تسجل 1723)بنسبة %( لمن حصلن على جدارة، -1723هذه الفجوة )مقدار 

اب شكر ـأي نسبة للموظفين. وبلغ مقدار الفجوة الجندرية للموظفات اللواتي حصلن على كت

المالية أيضا %( من الموظفين، كم كانا المكافآت 277%( مقابل )5766)بنسبة %(، -2736)

%(، وبلغا 16732لغا نسبة الموظفات الحاصلات على مكافآت مالية ) ب إذلصالم الموظفات، 

الم الموظفات وكان مقدارها ـ%(. مما يدل على وجود فجوة جندرية لص5741نسبة الموظفين )

(11757-.)% 

فيظهر لنا من الجدول أن الفجوة  ومكافأة الموظف المثالي لشهريةفيما يتعلق بالمكافآت او

%(، وفي المقابل لم 1735%(، وبلغا نسبتهم )1735الموظفين بمقدار )الجندرية كانا لصالم 

  تسجل أي نسبة للموظفات.

%(، والموظفات كانا 1735أما الموظفين الذين حصلوا على منحة فكانا نسبتهم )

 %(. -2742%(، مما يدل على وجود فجوة جندرية لصالم الموظفات ومقدارها )3777نسبتهم )

بلغا نسبة الموظفات الذين حصلن  إذفقد كانا من نصيب الموظفات،  أما مكافأة الترفيع

مما يدل على أن الفجوة الجندرية لصالم  ،%(، ولم تسجل أي نسبة للموظفين1723ترفيع )على 

  %(. -1723الموظفات ومقدارها )

 وجود المكافآت أفراد عينة الدراسة فأكد على المكافأت همب حصولاسبأيتعلق بأما فيما 

سية والبرلمانية، وأنها ارة الشؤون السيالكل من الموظفين والموظفات في وز ادية والمعنويةالم
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تم تحقيقها في ينجازات التي حسب الكفاءة والجهد المبذول، والإمن قبل أصحاب القرار  توزع

 يوجد مع التأكيد على أنه لا ، بالا افة الى معايير يتم تحديدها من قبل نظام الخدمة المدنية،العمل

: "ان الوزارة توزع المكافآت على فرادكما قال أحد الأ ،كافآت محددة على أساأ الجنسم

 ة فقط".، ولكن تتفاوت قيمة المكافأة حسب الدرجة الوظيفيالموظفين والموظفات بشكل متساوٍ

 (02-4جدول رقم )

 أفراد العينةطرق تحقيق المساواة بين المرأة والرجل الموظفين في الوزارة من وجهة نظر 

 يمكن تحقيق المساواة
 المجموع الموظفات الموظفين

 % العدد % العدد % العدد

 23731 132 73752 33 25714 63 تاحة الفرص بشكل مساوٍمن خلال إ 

 53736 75 54772 23 62716 46 من خلال تعديل بعض النظم المستخدمة 

 53724 76 64715 34 56776 42 من خلال رفع قدرات العاملات 

 62733 23 52743 31 66722 43 شراك العاملات في اتخاذ القرارمن خلال إ 

 53724 76 63732 32 53746 44 من خلال تشكيل لجنة للموظفين من الجنسين 

 42752 54 41751 22 43724 32 من خلال تهيئة بيئة داعمة منظمة بالقوانين 

لمساواة بدين المدوظفين والموظفدات مدع تبداين      وفيما يتعلق بالطرق التي تساعد في تحقيق ا

 تاحة الفارص بشاكل متسااو"   "إي: حسب أهميتها كاخت في النسب فكانا من وجهة نظر الموظفين

" %(، ثددم 66722بنسددبة ) شااراك العاااملات فااي اتخاااذ القاارار" " إ%(، يلددي ذلددك 25714بنسددبة )

 نة للماوظفين مان الجنساين"   " تشكيل لج%(، ثم 62716بنسبة )تعديل بعض النظم المستخدمة" 

"تهيئة بيئة داعماة  %(، وأخيرا 56776بنسبة ) " رفع قدرات العاملات"%(، ثم 53746بنسبة )

 %(.43724بنسبة ) منظمة بالقوانين"

تاحة الفرص بشاكل  " إي: فكانا النسب حسب أهميتها كاخت أما من وجهة نظر الموظفات

" تشاكيل  %(، ثدم  64715بنسبة ) ت العاملات"" رفع قدرا%(، يلي ذلك 73752بنسبة ) متساو"

بنسبة شراك العاملات في اتخاذ القرار" " إ%(، ثم 63732بنسبة )لجنة للموظفين من الجنسين" 

" تهيئااة بيئااة %(، وأخيددرا 54772بنسددبة ) "تعااديل بعااض الاانظم المسااتخدمة" %(، ثددم 52743)

 %(.41751بنسبة ) داعمة منظمة بالقوانين"

ن زيادة على الطرق أعلاه، أنده يمكدن تحقيدق المسداواة بدين المدوظفين       أ اف أحد الموظفي

 ."العدل"والموظفات في العمل من خلال 
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كل من الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة نحاو مشااركة   اتجاهات النتائج المتعلقة ب 4-4

 المرأة في عملية التنمية

وظفين والموظفدات العداملين فدي وزارة الشدؤون     المد اتجاهات كدل مدن   ما "الرابع:  السؤال نجابة علإ

فقدد تدم حسداب المتوسدط الحسدابي       "السياسية والبرلمانيدة حدول مشداركة المدرأة فدي عمليدة التنميدة؟       

وفيمدا   ن المرأة ومشداركتها فدي العمدل،   نحو تمكياتجاهاتهم عياري للفقرات المتعلقة بوالانحراف الم

 ي نتائج التحليل:أتي

 فين نحو مشاركة المرأة في عملية التنميةاتجاهات الموظ 4-4-1

 (01-4)جدول رقم 

 حسا الحالة ال واجية المشاركة في القرارات الاسرية وفي الوزارة نحوالموظفات  الموظفين اتجاهات

 الفقرة الجنس

 اةغير مت وج اةمت وج

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 نموظفو

  

 3773 3722 3734 3724 مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال المنجبين

 3735 3722 3731 3777 دارة ميزانية الأسرةمشاركة الزوجين في إ

مشاركة الزوجين في القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة 
 مثل تعليم الأبناء

3774 3726 3776 3733 

 3732 3771 3724 3772 لقة بالزيارات العائليةمشاركة الزوجين في القرارات المتع

 1725 3724 3734 3763 من حق الزوجة العمل خارج المنزل

 1731 3722 3732 3753 من حق الابنة العمل خارج المنزل

لأنهن سيصبحن ربات بيوت في  إن تعليم الإناث غير مجدٍ
 المستقبل

2731 1712 3753 1723 

 2062 2062 2064 2052 سريةالأ المشاركة في القرارات

 موظفات
 

مشاركة الزوجين في القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة 
 مثل تعليم الأبناء

4751 3756 4722 3721 

 3721 4722 3756 4746 مشاركة الزوجين في القرارات المتعلقة بالزيارات العائلية

 3761 4733 376 4737 من حق الابنة العمل خارج المنزل

 3765 4722 3775 4723 دارة ميزانية الأسرةمشاركة الزوجين في إ

 3762 4753 3763 4723 مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال المنجبين

لأنهن سيصبحن ربات بيوت في  إن تعليم الإناث غير مجدٍ
 المستقبل

3723 1762 3756 1753 

 2057 4012 2050 4012 الأسرية المشاركة في القرارات

 المجموع

لأنهن سيصبحن ربات بيوت في  إن تعليم الإناث غير مجدٍ
 المستقبل

4733 3724 4733 3727 

 من حق الابنة العمل خارج المنزل
4733 3723 3737 3723 

مشاركة الزوجين في القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة 
 مثل تعليم الأبناء

3733 3727 4723 3772 

 مل خارج المنزلمن حق الزوجة الع
3737 3722 4733 3722 

 مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال المنجبين
3733 3723 3777 1717 
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 دارة ميزانية الأسرةين في إمشاركة الزوج
3725 3735 4711 3727 

 مشاركة الزوجين في القرارات المتعلقة بالزيارات العائلية
3733 1733 3757 1736 

 الأسرية راراتالمشاركة في الق
2020 2066 2025 2067 

 (3734(؛ متدني: )أقل من 3766-3734(؛ متوسط: )3766مستوى الاتجاه: مرتفع: المتوسط الحسابي )أعلى من 
 

 مدوظفين لاتجاهدات ال  المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة     (21-4الجدول )يبين 

 تبدين أن   إذ حسدب الحالدة الزواجيدة،    لأسدرية المشاركة في القدرارات ا  في الوزارة نحووالموظفات 

، للمتزوجين( 3753إذ بلغ المتوسط الحسابي ) درجة متوسطةبكانا بالإجمالي اتجاهات الموظفين 

(، وتشددابها درجددة اتجاهدداتهم نحددو   3763بمتوسددط حسددابي )  بدرجددة مرتفعددة   ولغيددر المتددزوجين 

الأولددى للمتددزوجين  اءت فددي الرتبددةوجدد ،مددع تفدداوت فددي المتوسددطات الحسددابيةالقددرارات المختلفددة 

بمتوسدط   "مشاركة ال وجين في قرار عدد الأطفال المنجبين" المتعلقة بالفقرة وغير المتزوجين 

عطاء المرأة الحق في المشداركة  مما يدل على إ ،على التوالي (3722، 3724) مرتفع وهو حسابي

اركة الددزوجين فددي إدارة ميزانيددة  يلددي ذلددك "مشدد  ،المتعلقددة بعدددد الأطفددال المنجبددين فددي القددرارات 

(، ثم وبدرجة مرتفعة أيضا في القرارات 3722، 3777الأسرة" بدرجة مرتفعة ومتوسط حسابي  )

المتعلقة ب "مشاركة الزوجين في القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة مثل تعليم الأبناء" بمتوسط 

ات المتعلقددة بالزيددارات العائليددة" (، وبقددرار "مشدداركة الددزوجين فددي القددرار3776، 3774حسددابي )

المتعلقة الفقرة لدى المتزوجين منهم في الرتبة الأخيرة وجاءت (،  3771، 3772بمتوسط حسابي )

 بمتوسددط حسددابي "لأنهاان سيصاابحن ربااات بيااوت فااي المسااتقبل  ن تعلاايم الانااا  غياار مجاادٍإ " ب

بينمدا   ،لديم مثلهدا مثدل الرجدل    مدرأة فدي التع  حدق ال إيمدانهم ب وهدذا تأكيدد علدى    ، (2731) متوسط وهو

ممدا   "من حق ال وجة العمل خاارج المنا ل"  سلبية نحو الموظفين غير المتزوجين اتجاهات كانا 

  الارتباط بزوجة تعمل خارج البيا. ينبشير إلى عدم رغبة العازي

نتددائج مددن وفيمددا يتعلددق باتجاهددات الموظفددات نحددو المشدداركة فددي القددرارات الأسددرية تبددين  

للمتزوجات  بدرجة مرتفعةاتجاهاتهن بشكل عام كانا  أن( 21-4)دول جفي مبين هو ما كحليل تال

جاهدداتهن تإلا أندده ا .يعلددى التددوال( 4713، 4712، إذ بلددغ المتوسددط الحسددابي ) وغيددر المتزوجددات

 المتعلقددة بالفقددرة  اتالأولددى للمتزوجدد  جدداءت فددي الرتبددة ا بددين  بدداختلاف الفقددرات،  فقددد   فدداختل

 بمتوسدط حسدابي   "ين في القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة مثل تعليم الأبنااء مشاركة ال وج"

"مشاركة ال وجين فاي القارارات المتعلقاة بال ياارات     يلي ذلك الفقرة المتعلقة ب  ،(4751) مرتفع

 "مان حاق الأبناة العمال خاارج المنا ل"      ( ثدم الفقدرة المتعلقدة ب    4746بمتوسط حسدابي )  العائلية"

  . (4737) بمتوسط حسابي
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مشااركة الا وجين   " المتعلقدة ب فقدرة  جاءت في الرتبة الأولى لغير المتزوجات الفي حين 

فددي الرتبددة  ، وجدداءت (4753) مرتفددع وهددو  بمتوسددط حسددابي  "فااي قاارار عاادد الأطفااال المنجبااين  

 لأنهن سيصبحن رباات بياوت فاي المساتقبل     نا  غير مجدٍن تعليم الإإ" المتعلقة بالأخيرة الفقرة 

المتزوجددات وغيددر   ممددا يشددير إلددى اهتمددام    ،وهددو مسددتوى متوسددط   (3756متوسددط حسددابي ) ب "

المتزوجات بتعليم الاناث؛ على اعتبار أنه يساهم في تمكينهن واعطائهن الفرص للعمدل والمنافسدة   

"من حق الابنة ة والعليا، يلي ذلك المشاركة في القرار المتعلق ب مع الرجل على المناصب القيادي

ممدا يشدير إلدى وعدي المدرأة بأهميدة مشداركة المدرأة فدي سدوق العمدل الدذي              خاارج المنا ل"  العمل 

وزيادة ثقتها بنفسها. ومن ناحيدة أخدرى ممكدن تفسدير هدذه النتيجدة فدي العدبء          يساعد على تمكينها

الذي تتلقاه المتزوجة عند خروجها للعمل مما يستدعي العمل على تدوفير التسدهيلات اللازمدة التدي     

 في عملها. را على الاستمراتساعده

 تشابها اتجاهات المتزوجات مع غيدر المتزوجدات فدي اتجاهداتهن الايجابيدة نحدو الفقدرة       و

بمتوسددط  "لأنهاان سيصاابحن ربااات بيااوت فااي المسااتقبل  نااا  غياار مجاادٍن تعلاايم الإإ" المتعلقددة ب

 .وهو مستوى متوسط (3723) حسابي

معا نحو المشاركة في القرارات الأسرية تبدين  أما فيما يتعلق باتجاهات الموظفين والموظفات 

ذ بلدغ المتوسدط الحسدابي    إجمدالي بدرجدة مرتفعدة    كاندا بالإ ( أن الاتجاهدات  21-4النتائج في الجدول )

ذ بلدددغ المتوسدددط الحسدددابي لمتدددزوجين/ات بدرجدددة مرتفعدددة أيضدددا، إ( للمتدددزوجين/ات، ولغيدددر ا3722)

(3735.)  

 (00-4جدول رقم )

 حسا الحالة ال واجية عمال المن ليةالمشاركة في الأ في الوزارة نحوالموظفات و موظفيناتجاهات ال

 الفقرة الرقم

 غير مت وج مت وج

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 موظفون

 3737 3776 3726 3761 مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات المنزل

 1712 3753 1 376 للزوجة بتحضير مائدة الطعاممساعدة الزوج 

 1733 3776 3735 3747 مور المنزلتشجيع الأزواج على المساعدة في أ

 2021 2071 2020 2056 الاعمال المن ليةالمشاركة في 

 موظفات
 

 3762 4744 3756 4743 مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات المنزل

 1 3772 3763 474 مور المنزلفي أتشجيع الأزواج على المساعدة 

 3771 4717 372 4731 مساعدة الزوج للزوجة بتحضير مائدة الطعام

 
 الاعمال المن ليةالمشاركة في 

404 2056 4012 2060 

 مور المنزلتشجيع الأزواج على المساعدة في أ المجموع
3735 3727 4711 3727 
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 مساعدة الزوج للزوجة بتحضير مائدة الطعام
3727 3733 3723 3736 

 مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات المنزل
3723 3737 3777 1733 

 الاعمال المن ليةالمشاركة في 
2022 2024 2020 2072 

 (3734(؛ متدني: )أقل من 3766-3734(؛ متوسط: )3766مستوى الاتجاه: مرتفع: المتوسط الحسابي )أعلى من 
 

 مدوظفين ال لاتجاهدات  طات الحسابية والانحرافات المعياريةالمتوس (22-4الجدول ) بينيو

كاندا   وقدد  ،حسدب الحالدة الزواجيدة    عمدال المنزليدة  المشداركة فدي الأ   في الدوزارة نحدو  والموظفات 

ع مرتفعددة للمددوظفين غيددر المتددزوجين والموظفددات المتزوجددات وغيددر المتزوجددات بواقدد        بدرجددة 

 متوسطةدرجة اتجاهات الموظفين المتزوجين  في حين كانا ( على التوالي،4713، 474، 3771)

مما يشير إلى عدم رغبتهم بشكل كبيدر  ، (3756متوسط حسابي )ب بشكل عام للموظفين المنزوجين

 المتعلقدة ب الأولدى للمتدزوجين الفقدرة     وجداءت فدي الرتبدة    ،مساعدة زوجاتهم في الأعمال المنزليدة 

 ،وهو مستوى متوسط (3763سط حسابي )بمتو "مساعدة ال وج لل وجة بشراء حاجيات المن ل"

 "مسااعدة الا وج لل وجاة بتحضاير مائادة الطعاام       " المتعلقدة ب في الرتبة الأخيرة الفقرة وجاءت 

 .وهو مستوى متوسط (3747بمتوسط حسابي )

 تين المتعلقتين بلفقرتجاهات لديهم لالافجاءت أعلى  المتزوجينأما بالنسبة للموظفين غير 

مسااعدة الا وج لل وجاة بشاراء حاجياات      "و "المنا ل ر ماو أى المساعدة في يع الأزواج علتشج"

التأكيدد علدى تقاسدم الأدوار     الدى  شدير وهدذا ي  ،لكدل منهمدا   (3776) مرتفع بمتوسط حسابي "المن ل

فدي الرتبدة الأخيدرة الفقدرة     وجداءت   بين الرجل والمرأة، وعددم تحديدد وظدائف خاصدة لكدل منهمدا،      

وهددو  (3753بمتوسددط حسددابي ) " لل وجااة بتحضااير مائاادة الطعاااممساااعدة الاا وج  " المتعلقددة ب

فكرة تقاسم الأدوار بين كدل مدن الرجدل    مستوى متوسط، وهذا يعني أن بعض أفراد العينة يؤيدون 

والمددرأة، الا أن الددبعض اخخددر لازال يتمسددك بالثقافددة السددائدة والصددورة النمطيددة لأدوار كددل مددن     

 الرجل والمرأة في المجتمع.

مساااعدة الا وج لل وجااة  " المتعلقدة ب الفقددرة  ين أنبد يتعلددق باتجاهدات الموظفددات فت وفيمدا  

 ذ بلددغ المتوسددط الحسددابي  بدرجددة مرتفعددة، إ  جدداءت فددي الرتبددة الأولددى   "بشااراء حاجيااات المناا ل 

مسااعدة الا وج لل وجاة بتحضاير مائادة      " المتعلقة ب في الرتبة الأخيرة الفقرة، وجاءت (4743)

جداءت فدي الرتبدة     المتزوجدات لغيدر  و، (4731حسدابي ) المتوسط ة، اذ بلغ الدرجة مرتفعب "الطعام

 "مساااعدة الاا وج لل وجااة بشااراء حاجيااات المناا ل " المتعلقددة بالأولددى لغيددر المتزوجددات الفقددرة 

 المتعلقدة ب فدي الرتبدة الأخيدرة الفقدرة     ، وجاءت (4744) درجة مرتفعة، اذ بلغ المتوسط الحسابيب

 ذ بلددغ المتوسددط الحسددابيدرجددة مرتفعددة، إب "مااور المناا لأساااعدة فااي واج علااى المتشااجيع الأز"
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وهنا أيضا تأكيد من قبل أفدراد العيندة علدى تقاسدم الأدوار بدين كدل مدن الرجدل والمدرأة،           .(3772)

 وتغيير الصورة النمطية المتمثلة بتحديد الأعمال المنزلية للمرأة فقط.

وظفدات معدا نحدو المشداركة فدي الأعمدال       أما فيما يتعلق باتجاهدات كدل مدن المدوظفين والم    

ذ بلددغ رجددة مرتفعددة، إ( أن اتجاهددات المتددزوجين/ات كانددا بد22-4المنزليددة، فتبددين مددن الجدددول ) 

بلددغ  إذ ،(، واتجاهددات غيددر المتددزوجين/ات كانددا بدرجددة مرتفعددة أيضددا3722المتوسدط الحسددابي ) 

 (.3732المتوسط الحسابي )

 (02-4جدول رقم )

 العمل فيتمكين المرأة بلأمور المتعلقة في الوزارة نحو االموظفات موظفين واتجاهات ال

 الفقرة الرقم

 موظفات موظفون

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 3763 4743 3723 3731 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا 1

 3761 4747 3722 3722 ائف في الوزارة بين الجنسينعطاء فرص متساوية لتولي الوظ رورة إ 2

 3764 4743 3735 3725 نتاجيتي في العملقتي الجيدة مع المسؤول تزيد من إعلا 3

 3772 4747 3732 3724  رورة تساوي الرواتب في الوزارة بين الجنسين 4

5 
ختلاف دوار بين الذكور والاناث بما يلائم الايجب توزيع المهام الوظيفية والأ

 3762 4726 3722 3721 الجنسي لكل منهما

 3763 4732 3737 3721 ا في عملهاالشعور بالفخر عند تولي الزوجة منصبا قياديًّ 6

 3761 4755 3722 3723  رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في البعثات والدورات 7

 3755 4732 3722 3772 علامقيادات نسائية ناجحة في وسائل الإدراج نماذج ويجب إ 2

 3721 4734 3733 3777  رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية 3

 3753 4734 3722 3776 ناثلقرارات والسياسات من الذكور والإن يكون صانعو ايجب أ 13

 3733 3732 1734 3772 يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و ع استراتيجية العمل 11

 3761 4747 1731 3763 يساعد راتب الزوجة في تخفيف العبء المادي للأسرة 12

 3772 4725 3733 3766 تمام ا الرجلكالمراة قادرة على العمل  13

 3775 4711 3733 3766 نتاجية العمللاط الجنسين داخل العمل يزيد من إاخت 14

 3764 4743 3722 3757 لي المناصب القيادية رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في تو 15

 1714 3723 3735 3743 على علاقاتها الشخصيةيتم اختيار المراة للعمل بناء   16

 3772 4743 3731 3746 دارة والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجلقدرة المرأة على الإ 17

 3772 4725 3737 3745 على خبراتها يتم اختيار المرأة للعمل بناء  12

 1735 3732 3733 3736 للعمل بالوزارة ا عند تعيينهنا هامًّناث تلعب دور الحالة الزواجية للإ 13

 1736 3772 1732 3731 على مظهرها الخارجي تم اختيار المرأة للعمل بناء ي 23

21 
خرى خاصة جهات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإناث وأيجب على ال

 1736 3772 1733 3733 بالذكور

 (3734(؛ متدني: )أقل من 3766-3734(؛ متوسط: )3766مستوى الاتجاه: مرتفع: المتوسط الحسابي )أعلى من 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات الموظفين ( 23-4يبين الجدول )

ات والموظفات في الوزارة نحو الأمور المتعلقة في تمكين المرأة في العمل حيث كانا اتجاه

" علاقتي مع زملائي الموظفين بشكل عام بدرجة مرتفعة، وكانا اتجاهاتهم مرتفعة نحو الفقرة 

عطاء فرص متساوية لتولي " ضرورة إ(، والفقرة 3731بمتوسط حسابي )وزميلاتي جيدة جدا" 

وكانا اتجاهاتهم بدرجة متوسطة  (،3722بمتوسط حسابي ) الوظائف في الوزارة بين الجنسين"

، مما يدل على أن بعض أفراد العينة مع قدرة "تمامًا الرجلك" المرأة قادرة على العمل ل في مجا

 (.3766ذ بلغ المتوسط الحسابي )تمام ا، إ الرجلكالمرأة على العمل 

، حيث جاءت في الرتبة الأولى الموظفات بشكل عام بدرجة مرتفعة بينما كانا اتجاهات

ذ بلغ المتوسط إ نتاجيتي في العمل"مع المسؤول ت يد من إ قتي الجيدة" علاالفقرة المتعلقة ب 

عطاء فرص متساوية لتولي " ضرورة إ(، يلي ذلك الفقرات المتعلقة ب 4743الحسابي )

، " ضرورة تساوي الرواتا في الوزارة بين الجنسين"، و الوظائف في الوزارة بين الجنسين"

ذ بلغ المتوسط الحسابي لكل منها ، إسرة""يساعد راتا ال وجة في تخفيف العاء المادي للأو 

على  تم اختيار المرأة للعمل بناءً" ي(. وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرات المتعلقة ب 4747)

نا  وأخرى خاصة هات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإ" يجا على الج، و مظهرها الخارجي"

(، مما يدل على أن اتجاهاتهن لازالا 3772ذ بلغ المتوسط الحسابي )بدرجة متوسطة، إ بالذكور"

 تتمثل بالصورة النمطية لعمل المرأة والرجل في المجتمع.

 (أ -04-4دول رقم )ج

 حسا الحالة ال واجية العمل فيتمكين المرأة بلأمور المتعلقة في الوزارة نحو ا موظفيناتجاهات ال

 الفقرة الرقم

 غير مت وج مت وج

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياريا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 3723 3776 3773 3735 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا 1

 1716 3771 3722 3723 نتاجيتي في العملقتي الجيدة مع المسؤول تزيد من إعلا 2

 3726 3722 3723 3722 عطاء فرص متساوية لتولي الوظائف في الوزارة بين الجنسين رورة إ 3

 3735 3722 3732 3724  رورة تساوي الرواتب في الوزارة بين الجنسين 4

5 
ناث بما يلائم الاختلاف ظيفية والأدوار بين الذكور والإيجب توزيع المهام الو
 الجنسي لكل منهما

3721 3721 3722 3722 

 3725 3771 3721 3721 علامقيادات نسائية ناجحة في وسائل الإدراج نماذج ويجب إ 6

 3721 3722 373 3773  رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في البعثات والدورات 7

 373 3734 1 3777 ا في عملهاالشعور بالفخر عند تولي الزوجة منصبا قياديًّ 2

 373 3776 3721 3775 ناثلقرارات والسياسات من الذكور والإن يكون صانعو ايجب أ 3

 1712 3753 3732 3772 في تخفيف العبء المادي للأسرة يساعد راتب الزوجة 13

 3723 4736 3735 3762  رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية 11
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 1735 3722 1734 3767 يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و ع استراتيجية العمل 12

 373 3776 373 3763 تمام ا الرجلكالمراة قادرة على العمل  13

 3733 3722 3732 376 نتاجية العملإاختلاط الجنسين داخل العمل يزيد من  14

 3727 3753 3723 3756  رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في تولي المناصب القيادية 15

 1 3735 3723 3743 دارة والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجلقدرة المرأة على الإ 16

 373 3776 3736 374 على علاقاتها الشخصية ر المراة للعمل بناء يتم اختيا 17

 3733 3771 3736 3737 على خبراتها ء يتم اختيار المراة للعمل بنا 12

 1712 3753 3727 373 للعمل بالوزارة ا عند تعيينهنا هامًّناث تلعب دور الحالة الزواجية للإ 13

 3734 3747 1736 3725 خرى خاصة بالذكوراصة بالإناث وأهات المسؤولة تحديد مهن خيجب على الج 23

 3733 3765 1733 3721 على مظهرها الخارجييتم اختيار المرأة للعمل بناء   21

 2062 2074 2061 2064 الأمور المتعلقة في تمكين المرأة من العمل  
 

 (3734(؛ متدني: )أقل من 3766-3734(؛ متوسط: )3766مستوى الاتجاه: مرتفع: المتوسط الحسابي )أعلى من 

 موظفينلاتجاهات ال ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةأ -24-4الجدول ) بيني

كانددا  إذحسددب الحالددة الزواجيددة  العمددل فدديالأمددور المتعلقددة فددي تمكددين المددرأة    فددي الددوزارة نحددو 

وكانددا للمتددزوجين، ( 3764، إذ بلددغ المتوسددط الحسددابي ) بشددكل عددام بدرجددة متوسددطة اتجاهدداتهم 

متوسددط ب"علاقتااي مااع زملائااي وزميلاتااي جياادة جاادا " المتعلقددة بالفقددرة اتجاهدداتهم مرتفعددة نحددو 

" نتاجيتي في العملقتي الجيدة مع المسؤول ت يد من إعلاالمتعلقة ب "الفقرة و(، 3735) يحسابال

لمددوظفين (،  يلددي ذلددك فددي الأمددور المتعلقددة بإعطدداء فددرص متسدداوية ل       3723بمتوسددط حسددابي ) 

ضارورة  مثدل: " في تسداوي الراتدب وفدي إعطداء المهدام الوظيفيدة ...الد ،        والموظفات في الترقي و

(، يلدي  3722" بمتوسط حسابي )إعطاء فرص متساوية لتولي الوظائف في الوزارة بين الجنسين

(. وكانددا 3724بمتوسددط حسددابي ) ضاارورة تساااوي الرواتااا فااي الااوزارة بااين الجنسااين""ذلددك 

، ممدا  "على مظهرها الخارجي يتم اختيار المرأة للعمل بناءً"م بدرجة متوسطة في مجال اتجاهاته

متوسددط يدددل علددى أن بعددض أفددراد العينددة مددع اختيددار المددرأة للعمددل بندداءا علددى كفاءتهددا، اذ بلددغ ال     

  .(3721حسابي )ال

بي ذ بلدغ المتوسدط الحسدا   جدة مرتفعدة إ  بشكل عام بدر المتزوجينغير اتجاهات  بينما كانا

ضارورة توعياة المارأة    " المتعلقدة ب ، وجاءت في الرتبة الأولدى لغيدر المتدزوجين الفقدرة     (3774)

يلدي ذلدك الفقدرة المتعلقدة ب:      (،4736حسدابي ) المتوسدط  ذ بلدغ ال إ "والرجل بنظام الخدماة المدنياة  

مور (، ثم الأ3734بمتوسط حسابي ) ا في عملها""الشعور بالفخر عند تولي ال وجة منصبا قيادي 

ضارورة إعطااء فارص     المتعلقة بإعطاء فدرص متسداوية لكدلا الجنسدين مثدل الفقدرة المتعلقدة ب: "       

"يجاا علاى صاانعي    المتعلقدة ب:   و الفقدرة متساوية لتولي الوظائف فاي الاوزارة باين الجنساين"     

" اخاتلا  الجنساين   ، والفقدرة المتعلقدة ب:   القرار مراعااة الجانس عناد وضاع اساتراتيجية العمال"      
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وجدداءت فددي  ا,( لكددل منهدد3722المتوسددط الحسددابي ) وبلددغ ل العماال ي يااد ماان إنتاجيااة العماال"داخاا

 "دارة والتخطايط لا تقال عان قادرة الرجال     قادرة المارأة علاى الإ   " المتعلقة بالرتبة الأخيرة الفقرة 

و قددرة المدرأة   حد ، ممدا يددل علدى أن اتجداهتهم ن    (3735حسدابي ) المتوسط ذ بلغ الدرجة متوسطة إب

   رة والتخطيط ما زالا متوسطة، إذ يبدو أن هذا الأمر لم يكتمل في ذهن كلا الجنسين.دالإعلى ا

 (  -04-4دول رقم )ج

 حسا الحالة ال واجية العمل فيتمكين المرأة بالأمور المتعلقة  في الوزارة نحو موظفاتاتجاهات ال

 الفقرة الرقم

 غير مت وجة مت وجة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 3772 4756 3751 4754  رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في البعثات والدورات 1

 3772 4733 3756 4754 نتاجيتي في العملقتي الجيدة مع المسؤول تزيد من إعلا 2

 3775 4722 3751 4751 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا 3

 3772 4744 3751 4743 عطاء فرص متساوية لتولي الوظائف في الوزارة بين الجنسين رورة إ 4

 3762 475 3772 4746  رورة تساوي الرواتب في الوزارة بين الجنسين 5

 3723 4711 3772 4746  رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية 6

7 
موظفات في تولي المناصب  رورة منم فرص متكافئة للموظفين وال

 القيادية
4746 3756 4733 3772 

 3725 4733 3765 474 دارة والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجلقدرة المرأة على الإ 2

 3767 4722 3755 4737 ناثلقرارات والسياسات من الذكور والإن يكون صانعو ايجب أ 3

13 
ناث بما يلائم والإيجب توزيع المهام الوظيفية والأدوار بين الذكور 

 الاختلاف الجنسي لكل منهما
4734 3754 4711 3776 

 3761 4733 3752 4723 دراج نماذج وقيادات نسائية ناجحة في وسائل الاعلاميجب إ 11

 3773 4722 3722 4726 تمام ا الرجلكالمراة قادرة على العمل  12

 171 3756 3736 472 الوزارةنهن للعمل في ا عند تعييا هامًّناث تلعب دور الحالة الزواجية للإ 13

 3732 3761 3723 4717 يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و ع استراتيجية العمل 14

 3772 4744 3777 4714 على خبراتها يتم اختيار المراة للعمل بناء  15

 3723 4711 3772 4711 نتاجية العمللاط الجنسين داخل العمل يزيد من إاخت 16

 173 3734 1736 3726 على علاقاتها الشخصية يتم اختيار المرأة للعمل بناء  17

 1747 375 1732 3723 على مظهرها الخارجي بناء يتم اختيار المرأة للعمل  12

13 
خرى خاصة هات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإناث وأيجب على الج

 بالذكور
3774 3732 3767 1724 

 2055 4015 2022 4007 قة في تمكين المرأة من العملالأمور المتعل  
 

 (3734(؛ متدني: )أقل من 3766-3734(؛ متوسط: )3766مستوى الاتجاه: مرتفع: المتوسط الحسابي )أعلى من 
 

 مرتفعدة بدرجة وفيما يتعلق بالموظفات فقد كانا اتجاهاتهم نحو تمكين المرأة في العمل بشكل عام 

، وجداءت  وغير المتزوجدات علدى التدوالي    للمتزوجات( 4715، 4727ابي )، إذ بلغ المتوسط الحس

ضاارورة ماانص فاارص متكافئااة للمااوظفين "  تين المتعلقتددين بى للمتزوجددات الفقددرفددي الرتبددة الأولدد

 "نتاجيتي في العملإقتي الجيدة مع المسؤول ت يد من علا"و "والموظفات في البعثات والدورات
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 المتعلقدة ب فدي الرتبدة الأخيدرة الفقدرة     ، وجداءت  (4754حسدابي ) المتوسدط  ذ بلغ الدرجة مرتفعة إب

درجة مرتفعة ب" خرى خاصة بالذكورأونا  هات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإيجا على الج"

. وتشابها الرتبة الأولى لغير المتزوجات مع المتزوجات (3774حسابي )المتوسط ذ بلغ الأيضا، إ

يتم اختيار المارأة للعمال   " المتعلقة بالرتبة الأخيرة الفقرة في ، وجاءت (4756)بمتوسط حسابي 

 .(3753) ذ بلغ المتوسط الحسابيدرجة متوسطة، إب "على مظهرها الخارجي بناءً

علاقاااة ذات دلالاااة إحصاااائية باااين المتغيااارات الديموغرافياااة  النتاااائج المتعلقاااة بمااادى وجود 4-5

وظفااات نحااو مشاااركة الماارأة فااي العمليااة    والاجتماعيااة والاقتصااادية واتجاهااات المااوظفين والم  

 (.α ≤ 0.05التنموية عند مستوى )

حصدائية بدين المتغيدرات الديموغرافيدة     ة ذات دلالدة إ السؤال الخدامس: هدل هنداك علاقد     للإجابة عن

والاجتماعية والاقتصادية واتجاهات الموظفين والموظفات نحو مشاركة المرأة في العملية التنموية 

ذا كدان  إ( للتعدرف  t-testتم حسداب اختبدار )ت( للمتغيدرات المسدتقلة )    ، (α ≤ 0.05)عند مستوى 

 المختلفدددة للمدددوظفين والموظفدددات، الإجابددداتحصدددائية بدددين متوسدددطات إهنددداك فدددروق ذات دلالدددة 

 ي:وكانا النتائج كما يأت واتجاهاتهم نحو القرارات المختلفة،

 (أ-05-4الجدول )

في الوزارة نحو المشاركة في  لاتجاهات الموظفين والموظفاتات متوسطالنتائج اختبار "ت" للفروق بين 

 حسا الجنس القرارات الأسرية

 العدد الجنس الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

 من حق الزوجة العمل خارج المنزل
 1732 3754 74 ذكر

4724 37333 
 3767 4732 53 نثىأ

 العمل خارج المنزلمن حق الابنة 
 3733 3753 74 ذكر

5711 37333 
 3763 4732 53 نثىأ

مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال 
 المنجبين

 3723 3725 74 ذكر
3724 37333 

 3767 4732 53 نثىأ

لأنهن سيصبحن  ناث غير مجدٍن تعليم الإإ
 ربات بيوت في المستقبل

 1722 3737 74 ذكر
1732 37222 

 1762 3734 53 ثىنأ

 دارة ميزانية الأسرةإمشاركة الزوجين في 
 3731 3772 74 ذكر

3723 37332 
 3771 4726 53 نثىأ

مشاركة الزوجين في القرارات المتعلقة 
 بالزيارات العائلية

 3725 3772 74 ذكر
4772 37333 

 3766 4732 53 نثىأ

مشاركة الزوجين في القرارات المصيرية 
 لقة بالأسرة مثل تعليم الأبناءالمتع

 3726 3774 74 ذكر
4775 37333 

 3766 4742 53 نثىأ

 المشاركة في القرارات الأسرية
 3765 3761 74 ذكر

5742 37333 
 3752 4723 53 نثىأ
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( نتائج اختبار )ت( للفروقات بين متوسطات اجابات أفراد عينة أ-25-4يبين الجدول رقم )

 ،ميع الفقرات المتعلقة بالمشاركة في القرارات الأسرية حسب متغير الجنسالدراسة على ج

؛ وذلك لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة كانا أقل من حصائيةويلاحظ وجود فروق ذات دلالة إ

 ىكبرات صاحبات المتوسطات الحسابية البحيث أن هذه الفروق كانا لصالم الموظف(، 3735)

 المتعلقة ب: الفقرةوكانا  ا,نا اتجاهات الموظفات متوازنة جندريًّحيث كا مقارنة بالموظفين،

 قدا وغير دالة إحصائيًّ "لأنهن سيصبحن ربات بيوت في المستقبل نا  غير مجدٍن تعليم الإإ"

مما يؤكد اتجاهات كلا الجنسين لأهمية و رورة تعليم (، 37222بلغا فيها قيمة مستوى الدلالة )

  .الإناث

 ( -05-4جدول رقم )

مشاركة في لاتجاهات الموظفين والموظفات في الوزارة نحو المتوسطات النتائج اختبار "ت" للفروق بين 

 والحالة ال واجيةالجنس  حسا القرارات الأسرية

الحالة 
 ال واجية

 العدد الجنس الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

المت وجون 
 والمت وجات

 من حق الزوجة العمل خارج المنزل
 3734 3763 57 ذكر

4731 37333 
 3753 4734 35 نثىأ

 من حق الابنة العمل خارج المنزل
 3732 3753 57 ذكر

4752 37333 
 3763 4737 35 نثىأ

مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال 
 المنجبين

 3734 3724 57 ذكر
2713 37332 

 3763 4723 35 نثىأ

لأنهن  ناث غير مجدٍن تعليم الإإ
 سيصبحن ربات بيوت في المستقبل

 1712 2731 57 ذكر
1735 37233 

 1762 3723 35 نثىأ

دارة ميزانية إمشاركة الزوجين في 
 الأسرة

 3731 3777 57 ذكر
2721 37336 

 3775 4723 35 نثىأ

مشاركة الزوجين في القرارات المتعلقة 
 رات العائليةبالزيا

 3724 3772 57 ذكر
4763 37333 

 3756 4746 35 نثىأ

مشاركة الزوجين في القرارات 
المصيرية المتعلقة بالأسرة مثل تعليم 

 الأبناء

 3726 3774 57 ذكر
4777 37333 

 3756 4751 35 نثىأ

غير 
المت وجون 

وغير 
 المت وجات

مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال 
 نجبينالم

 3773 3722 17 ذكر
2777 37333 

 3762 4753 12 نثىأ

 من حق الزوجة العمل خارج المنزل
 1725 3724 17 ذكر

2732 37336 
 3723 4722 12 نثىأ

 من حق الابنة العمل خارج المنزل
 1731 3722 17 ذكر

2731 373752 
 3761 4733 12 نثىأ

هن لأن ناث غير مجدٍن تعليم الإإ
 سيصبحن ربات بيوت في المستقبل

 1723 3753 17 ذكر
3737 37344 

 1753 3756 12 نثىأ

دارة ميزانية إمشاركة الزوجين في 
 الأسرة

 3735 3722 17 ذكر
1745 37154 

 3765 4722 12 نثىأ

مشاركة الزوجين في القرارات المتعلقة 
 بالزيارات العائلية

 3732 3771 17 ذكر
1775 37327 

 3721 4722 12 نثىأ

 37123 1752 3733 3776 17 ذكرمشاركة الزوجين في القرارات 



69 

 

المصيرية المتعلقة بالأسرة مثل تعليم 
 الأبناء

 3721 4722 12 نثىأ

 المشاركة في القرارات الأسرية 
 3765 3761 74 ذكر

5742 37333 
 3752 4723 53 نثىأ

  

ار )ت( الى وجود فروق ذات دلالة نتائج اختبإلى  (ب -25-4الجدول رقم )ويشير 

 موظفين والموظفاتالحصائية بين الموظفين والموظفات على الفقرات التي تمثل اتجاهات إ

؛ وذلك لأن قيم مستوى الدلالة مشاركة في القرارات الأسريةالمتزوجين في الوزارة نحو ال

ات صاحبات لفروق كانا لصالم الموظف(، بحيث أن هذه ا3735المحسوبة كانا أقل من )

، أي أن اتجاهاتهن غير تقليدية مقارنة مع اتجاهات مقارنة بالموظفين ىكبرالمتوسطات الحسابية ال

لأنهن سيصبحن ربات بيوت في  ناث غير مجدٍن تعليم الإإباستثناء الفقرة " الموظفين التقليدية،

لى عدم وجود فروق ذات إتشير النتائج (، 37233قيمة مستوى الدلالة )" التي بلغا فيها المستقبل

بين الموظفين والموظفات المتزوجين لأن قيمة مستوى الدلالة كانا  ةحصائية في هذه الفقرإدلالة 

 (.3735أكبر من )

لى وجود فروق ذات دلالة إ( ب-25-4تشير نتائج اختبار )ت( المبينة في الجدول رقم )و

نحو  ةالفقر مستوى علىفي الوزارة  غير المتزوجين الموظفاتالموظفين و اتجاهات حصائية بينإ

(، 3735من )أقل ؛ وذلك لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة كانا المشاركة في القرارات الأسرية

" التي بلغا فيها قيمة مستوى الدلالة من حق الزوجة العمل خارج المنزل"للفقرات المتعلقة ب: 

(، 37333" بمستوى دلالة )وجين في قرار عدد الأطفال المنجبينمشاركة الز(، والفقرة "37336)

مقارنة  ىكبرسطات الحسابية الذه الفروق كانا لصالم الموظفات صاحبات المتوهوكانا 

 كانا اتجاهاتهن غير تقليدية مقارنة مع اتجاهات الموظفين التقليدية. ، إذبالموظفين

وذلك لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة  ؛اوفي المقابل كانا الفروق غير دالة إحصائيًّ

لأنهن سيصبحن ربات  لقة ب: "إن تعليم الإناث غير مجدٍللفقرات المتع (،3735من )أقل كانا 

بيوت في المستقبل"، والفقرة المتعلقة ب: "مشاركة الزوجين في إدارة ميزانية الأسرة"، والفقرة 

قة بالزيارات العائلية"، وب: "مشاركة الزوجين المتعلقة ب: "مشاركة الزوجين في القرارات المتعل

بلغا قيمة مستوى الدلالة  إذفي القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة مثل تعليم الأبناء". 

 ( على التوالي.37123، 37327، 37154، 37344)
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 (أ-06-4الجدول )

مشاركة في الأعمال لوزارة نحو الفي ا لاتجاهات الموظفين والموظفاتنتائج اختبار "ت" للفروق بين متوسطات 

 حسا الجنس المن لية

 العدد الجنس الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 مور المنزلأتشجيع الأزواج على المساعدة في 
 3735 3747 57 ذكر

5731 37333 
 3763 4743 35 نثىأ

 اممساعدة الزوج للزوجة بتحضير مائدة الطع
 1733 3763 57 ذكر

3763 37331 
 3723 4731 35 نثىأ

 مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات المنزل
 3726 3761 57 ذكر

5732 37333 
 3756 4743 35 نثىأ

 المشاركة في الأعمال المن لية
 3765 3761 74 ذكر

5742 37333 
 3752 4723 53 نثىأ

دلالة لى وجود فروق ذات إ (أ-26-4رقم ) في الجدولالمبينة  (ت)تشير نتائج اختبار و

موظفين والموظفات في الفقرات التي تمثل اتجاهات العلى  موظفين والموظفاتحصائية بين الإ

قل من أن قيم مستوى الدلالة المحسوبة كانا لأوذلك  ؛الوزارة نحو المشاركة في الأعمال المنزلية

 ىصاحبات المتوسطات الحسابية الكبر موظفاتم الن هذه الفروق كانا لصالإبحيث  (،3735)

من اتجاهات  تجاهات الموظفات غير تقليدية، على العكستعتبر اوبهذا  .موظفينمقارنة بال

 الموظفين التقليدية نحو مشاركة المرأة في الأعمال المنزلية.

 ( -06-4دول رقم )ج

مشاركة في الأعمال والموظفات في الوزارة نحو ال لاتجاهات الموظفينمتوسطات النتائج اختبار "ت" للفروق بين 

 والحالة ال واجيةالجنس  حسا المن لية

الحالة 

 ال واجية

 الفقرات
 العدد الجنس

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 ت

مستوى 

 الدلالة

مت وجون 

 ومت وجات

مور أتشجيع الأزواج على المساعدة في 

 المنزل

 3735 3747 57 ذكر
5731 37333 

 3763 4743 35 نثىأ

مساعدة الزوج للزوجة بتحضير مائدة 

 الطعام

 1733 3763 57 ذكر
3763 37331 

 3723 4731 35 نثىأ

مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات 

 المنزل

 3726 3761 57 ذكر
5732 37333 

 3756 4743 35 نثىأ

غير 

مت وجون 

وغير 

 مت وجات

مور أى المساعدة في تشجيع الأزواج عل

 المنزل

 1733 3776 17 ذكر
3733 37373 

 1733 3772 12 نثىأ

مساعدة الزوج للزوجة بتحضير مائدة 

 الطعام

 1712 3753 17 ذكر
1723 37375 

 3771 4717 12 نثىأ

مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات 

 المنزل

 3737 3776 17 ذكر
2743 37312 

 3762 4744 12 نثىأ

 3765 3761 74 ذكر المشاركة في القرارات الأسرية
5742 37333 

 3752 4723 53 نثىأ
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لى وجود فروق ذات دلالة إ( ب-26-4تشير نتائج اختبار )ت( المبينة في الجدول رقم )

 موظفين والموظفاتالاتجاهات  بين ةالفقر مستوى حصائية بين الموظفين والموظفات علىإ

؛ وذلك لأن قيم مستوى الدلالة مشاركة في الأعمال المنزليةفي الوزارة نحو ال المتزوجين

ات صاحبات ن هذه الفروق كانا لصالم الموظفإ (، بحيث3735المحسوبة كانا أقل من )

مما يدل على أن اتجاهات الموظفات غير تقليدية , مقارنة بالموظفين ىكبرالمتوسطات الحسابية ال

 موظفين التقليدية.مقارنة مع اتجاهات ال

بين  على مستوى الفقرة حصائيةإوجود فروق ذات دلالة  عدمن الجدول أيضا يويب

؛ مشاركة في الأعمال المنزليةنحو ال غير المتزوجين في الوزارةالموظفين والموظفات اتجاهات 

ة ب: المتعلق (، باستثناء الفقرة 3735من ) وذلك لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة كانا أكبر

هذه الفروق وكانا  ،(37312" بمستوى دلالة )مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات المنزل"

والتي تشير ، مقارنة بالموظفين ىكبرصاحبات المتوسطات الحسابية ال كانا لصالم الموظفات

في مجال مساعدة الزوج  تصوراتهن غير تقليدية مقارنة مع اتجاهات الموظفين التقليديةإلى أن 

 .وجته في شراء حاجيات المنزللز

 :(07-4الجدول )

لاتجاهات الموظفين والموظفات في الوزارة غير الدالة إحصائيا متوسطات النتائج اختبار "ت" للفروق بين  

 نحو الأمور المتعلقة في تمكين المرأة من العمل حسا الجنس

 العدد الجنس الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 تمامّا الرجلكة قادرة على العمل أالمر
 3733 3776 17 ذكر

1765 37132 
 3773 4722 12 نثىأ

 ناثلقرارات والسياسات من الذكور والإن يكون صانعو اأجب ي
 3733 3776 17 ذكر

1731 37364 
 3767 4722 12 نثىأ

ناث بما الإلوظيفية والادوار بين الذكور ويجب توزيع المهام ا
 يلائم الاختلاف الجنسي لكل منهما

 3722 3722 17 ذكر
1733 37332 

 3776 4711 12 نثىأ

 نتاجية العملإنسين داخل العمل يزيد من اختلاط الج
 3733 3722 17 ذكر

3776 37447 
 3723 4711 12 نثىأ

ناث واخرى هات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإيجب على الج
 ورخاصة بالذك

 3734 3747 17 ذكر
3752 37633 

 1724 3767 12 نثىأ

 على مظهرها الخارجي يتم اختيار المرأة للعمل بناء 
 3733 3765 17 ذكر

3735 37727 
 1747 3753 12 نثىأ

 على علاقاتها الشخصيةة للعمل بناءا أيتم اختيار المر
 3733 3776 17 ذكر

3747 37641 
 1733 3734 12 نثىأ

للعمل  نا عند تعيينها هامًّناث تلعب دور الحالة الزواجية للإ
 بالوزارة

 1712 3753 17 ذكر
3732 37331 

 1713 3756 12 نثىأ

  رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية
 3723 4736 17 ذكر

3712 37253 
 3723 4711 12 نثىأ

 37422 3721 1735 3722 17 ذكر ع استراتيجية يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و
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 3732 3761 12 نثىأ العمل

 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا
 3723 3776 17 ذكر

1731 37364 
 3775 4722 12 نثىأ

 الأمور المتعلقة في تمكين المرأة من العمل
   3731 3771 17 ذكر

 0.115 1.61 3762 4713 12 نثىأ
 

حصائية إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إ( 27-4نتائج اختبار )ت( المبينة في الجدول رقم )وتشير 

نحو الأمور المتعلقة  موظفين والموظفاتبين الموظفين والموظفات على الفقرات التي تمثل اتجاهات ال

من ؛ وذلك لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة كانا أكبر في تمكين المرأة من العمل حسب الجنس

"، "يجب على الجهات المسؤولة تحديد مهن تمام ا الرجلكومنها "المرأة قادرة على العمل  (،3735)

خاصة بالإناث وأخرى خاصة بالذكور"، " رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية"، 

ظفين ( على التوالي. مما يدل على اتفاق المو37253، 37633، 37132حيث بلغا مستوى الدلالة )

 والموظفات بشأن هذه الفقرات وإيمانهم بأهمية تساوي الفرص لكلا الجنسين في العمل.

نحو الأمور  وزارةلاتجاهات الموظفين والموظفات في المتوسطات النتائج اختبار "ت" للفروق بين : (أ-02-4رقم )جدول 
 الجنس )للمت وجين والمت وجات( حسا في العمل تمكين المرأةبالمتعلقة 

 العدد الجنس لفقراتا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 تمام ا الرجلكالمراة قادرة على العمل 
 37331 3735 3733 3763 57 ذكر
 3722 4726 35 نثىأ

 علامالإ ائلدراج نماذج وقيادات نسائية ناجحة في وسإيجب 
 37332 3711 3721 3721 57 ذكر
 3752 4723 35 نثىأ

 ناثلقرارات والسياسات من الذكور والإن يكون صانعو اأيجب 
 3721 3775 57 ذكر

3732 37333 
 3755 4737 35 نثىأ

دوار بين الذكور والاناث بما يلائم يجب توزيع المهام الوظيفية والأ
 الاختلاف الجنسي لكل منهما

 3721 3721 57 ذكر
3746 37331 

 3754 4734 35 نثىأ

 نتاجية العملإلاط الجنسين داخل العمل يزيد من اخت
 3732 3763 57 ذكر

2723 37336 
 3772 4711 35 نثىأ

خرى خاصة أناث وهات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإيجب على الج
 بالذكور

 1736 3725 57 ذكر
2725 37327 

 3732 3774 35 نثىأ

 فات في البعثات والدورات رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظ
 3733 3773 57 ذكر

4752 37333 
 3751 4754 35 نثىأ

 رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في تولي المناصب 
 القيادية

 3723 3756 57 ذكر
5734 37333 

 3756 4746 35 نثىأ

 على مظهرها الخارجي يتم اختيار المرأة للعمل بناء 
 1733 3721 57 ذكر

2753 37314 
 1732 3723 35 نثىأ

 دارة والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجلقدرة المرأة على الإ
 3723 3743 57 ذكر

5724 37333 
 3765 4743 35 نثىأ

 على علاقاتها الشخصية ة للعمل بناء أيتم اختيار المر
 3736 3743 57 ذكر

2711 37337 
 1736 3726 35 نثىأ

 على خبراتها ة للعمل بناء أمريتم اختيار ال
 3736 3737 57 ذكر

4734 37333 
 3777 4714 35 نثىأ

 ا في عملهاالشعور بالفخر عند تولي الزوجة منصبا قياديًّ
 1733 3777 57 ذكر

2727 37335 
 3763 4731 35 نثىأ

 يساعد راتب الزوجة في تخفيف العبء المادي للأسرة
 3732 3772 57 ذكر

4733 37333 
 3761 4746 35 نثىأ
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  رورة تساوي الرواتب في الوزارة بين الجنسين
 3732 3724 57 ذكر

3722 37331 
 3772 4746 35 نثىأ

 عطاء فرص متساوية لتولي الوظائف في الوزارة بين الجنسينإ رورة 
 3723 3722 57 ذكر

3763 37333 
 3751 4743 35 نثىأ

 للعمل بالوزارة نا عند تعيينها هام تلعب دور ناث الحالة الزواجية للإ
 3727 3733 57 ذكر

4764 37331 
 3736 4723 35 نثىأ

  رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية
 3735 3762 57 ذكر

4735 37333 
 3772 4746 35 نثىأ

 يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و ع استراتيجية العمل
 37313 2732 1734 3767 57 ذكر
 3723 4717 35 ثىأن

 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا
 37333 3773 3773 3735 57 ذكر
 3751 4751 35 ثىأن

 نتاجيتي في العملإقتي الجيدة مع المسؤول تزيد من علا
 3722 3723 57 ذكر

3723 37333 
 3756 4754 35 نثىأ

 كين المرأة من العملالأمور المتعلقة في تم
   3722 3756 57 ذكر

 0.000 5.32 3756 4743 35 نثىأ

 حصائيةإلى وجود فروق ذات دلالة إ( أ-22-4تشير نتائج اختبار )ت( المبينة في الجدول رقم )و

الأمور المتزوجين في الوزارة نحو  تالموظفين والموظفااتجاهات  بين على مستوى الفقرة

(، 3735؛ وذلك لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة كانا أقل من )في العمل رأةتمكين المبالمتعلقة 

 "ضرورة منص فرص متكافئة للموظفين والموظفات في البعثات والدورات"للفقرات المتعلقة ب: 

" ، وفي "ضرورة منص فرص متكافئة للموظفين والموظفات في تولي المناصا القيادية"وفي 

"يتم اختيار ، وفي الفقرة المتعلقة ب: والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجل"قدرة المرأة على الإدارة 

ا في قيادي  "الشعور بالفخر عند تولي ال وجة منصباً، وفي المرأة للعمل بناء على خبرتها"

، وأخيرا في "يساعد راتا ال وجة في تخفيف العاء المادي للأسرة"، وأيضا في عملها"

بحيث أن هذه الفروق كانا لصالم . زارة بين الجنسين""ضرورة تساوي الرواتا في الو

، مما يفيد بأن النظرة مقارنة بالموظفين ىكبرات صاحبات المتوسطات الحسابية الالموظف

 تقليدية. المجتمعية نحو مشاركة المرأة في العمل من قبل الموظفين ما زالا

اهات الموظفين والموظفات في الوزارة نحو الأمور لاتجنتائج اختبار "ت" للفروق بين متوسطات : ( -02-4الجدول )

 الجنس )لغير المت وجين وغير المت وجات(حسا في العمل تمكين المرأة بالمتعلقة 

 العدد الجنس الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

 تمام ا الرجلكالمراة قادرة على العمل 
 3733 3776 17 ذكر

1765 37132 
 3773 4722 12 نثىأ

 علامقيادات نسائية ناجحة في وسائل الإدراج نماذج وإيجب 
 3725 3771 17 ذكر

2774 37313 
 3761 4733 12 ثىأن

 ناثلقرارات والسياسات من الذكور والإن يكون صانعو اأيجب 
 3733 3776 17 ذكر

1731 37364 
 3767 4722 12 نثىأ

ناث بما يلائم دوار بين الذكور والإالوظيفية والأيجب توزيع المهام 

 الاختلاف الجنسي لكل منهما

 3722 3722 17 ذكر
1733 37332 

 3776 4711 12 نثىأ

 37447 3776 3733 3722 17 ذكر نتاجية العملإاختلاط الجنسين داخل العمل يزيد من 
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 3723 4711 12 ثىأن

خرى خاصة أناث وخاصة بالإ هات المسؤولة تحديد مهنيجب على الج

 بالذكور

 3734 3747 17 ذكر
3752 37633 

 1724 3767 12 نثىأ

  رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في البعثات والدورات
 3721 3722 17 ذكر

2771 37313 
 3772 4756 12 نثىأ

 رورة منم فرص متكافئة للموظفين والموظفات في تولي المناصب 

 ياديةالق

 3727 3753 17 ذكر
2727 37337 

 3772 4733 12 نثىأ

 على مظهرها الخارجي يتم اختيار المرأة للعمل بناء 
 3733 3765 17 ذكر

3735 37727 
 1747 3753 12 نثىأ

 دارة والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجلقدرة المرأة على الإ
 1733 3735 17 ذكر

3731 37332 
 3725 4733 12 نثىأ

 على علاقاتها الشخصية ة للعمل بناء أيتم اختيار المر
 3733 3776 17 ذكر

3747 37641 
 1733 3734 12 نثىأ

 على خبراتها ة للعمل بناء أيتم اختيار المر
 3733 3771 17 ذكر

2746 37313 
 3772 4744 12 نثىأ

 ا في عملهاا قياديًّالشعور بالفخر عند تولي الزوجة منصب 
 3733 3734 17 ذكر

2715 37333 
 3762 4753 12 نثىأ

 يساعد راتب الزوجة في تخفيف العبء المادي للأسرة
 1712 3753 17 ذكر

3733 37335 
 3762 4753 12 نثىأ

  رورة تساوي الرواتب في الوزارة بين الجنسين
 3735 3722 17 ذكر

2753 37317 
 3762 4753 12 نثىأ

 رص متساوية لتولي الوظائف في الوزارة بين الجنسينعطاء فإ رورة 
 3726 3722 17 ذكر

2732 37351 
 3772 4744 12 نثىأ

 وزارةالللعمل ب نا عند تعيينها هامًّناث تلعب دور الة الزواجية للإالح
 1712 3753 17 ذكر

3732 37331 
 1713 3756 12 نثىأ

 المدنية  رورة توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة
 3723 4736 17 ذكر

3712 37253 
 3723 4711 12 نثىأ

 يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و ع استراتيجية العمل
 1735 3722 17 ذكر

3721 37422 
 3732 3761 12 نثىأ

 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا
 3723 3776 17 ذكر

1731 37364 
 3775 4722 12 نثىأ

 نتاجيتي في العملإعلاقتي الجيدة مع المسؤول تزيد من 
 1716 3771 17 ذكر

2735 37342 
 3772 4733 12 ثىأن

وجود دلالة إحصائية على  إلى(ب-22-4تشير نتائج اختبار )ت( المبينة في الجدول رقم )

المرأة في مستوى الفقرة بين الموظفين والموظفات غير المتزوجين وغير المتزوجات نحو تمكين 

دراج إيجا  " للفقرات التالية:(، 3735من ) قلكانا أالعمل لأن قيم مستوى الدلالة المحسوبة 

التي بلغا فيها قيمة مستوى الدلالة  " نماذج وقيادات نسائية ناجحة في وسائل الاعلام

 "ضرورة منص فرص متكافئة للموظفين والموظفات في البعثات والدورات "(، والفقرة 37313)

ضرورة منص فرص متكافئة للموظفين  "(، والفقرة 37313التي بلغا فيها قيمة مستوى الدلالة )

(، والفقرة 37337التي بلغا فيها قيمة مستوى الدلالة ) "والموظفات في تولي المناصا القيادية

لدلالة التي بلغا فيها قيمة مستوى ا "دارة والتخطيط لا تقل عن قدرة الرجلقدرة المرأة على الإ "

التي بلغا فيها قيمة مستوى  "على خبراتها يتم اختيار المراة للعمل بناءً" (، والفقرة 37332)



75 

 

التي  "ا في عملهاا قياديًالشعور بالفخر عند تولي ال وجة منصبً "والفقرة  (،37313الدلالة )

العاء  يساعد راتا ال وجة في تخفيف" (، والفقرة 37333بلغا فيها قيمة مستوى الدلالة )

ضرورة تساوي الرواتا في الوزارة بين  "(، والفقرة 37335بمستوى دلالة ) "المادي للأسرة

نتاجيتي إعلاقتي الجيدة مع المسؤول ت يد من  "(، والفقرة 37317بمستوى دلالة ) "الجنسين

ذه حصائية في هإلى وجود فروق ذات دلالة إتشير النتائج  إذ ،(37342بمستوى دلالة ) "في العمل

الفقرات بين الموظفين والموظفات غير المتزوجين لأن قيمة مستوى الدلالة كانا أكبر من 

 ىكبرلحسابية الهذه الفروق كانا لصالم الموظفات صاحبات المتوسطات ا إذ إن(، 3735)

 اتجاهات الموظفين التقليدية.بن اتجاهاتهن غير تقليدية مقارنة ، إذ إمقارنة بالموظفين

 (02-4) جدول رقم

أبعاد النوع الاجتماعي في  نحو دي لبحث الفروق في اتجاهات الموظفينقيم مستوى الدلالة لنتائج تحليل التباين الاحا

 غرافيةوا للمتغيرات الديمتبعً وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

 الحالة ال واجية
المتغيرات 

 غرافيةوالديم

المشاركة في 
 سريةالقرارات الأ

المشاركة في 
 عمال المن ليةلأا

الأمور المتعلقة 
في تمكين المرأة 

 من العمل

الاتجاهات 
 ةالكلي

 جميع الموظفين

 37322 37224 37343 37425 العمر

 37731 37624 37631 37224 العلمي المؤهل

 37225 37332 37132 37473 مكان السكن

 37252 37274 37633 37773 ولادعدد الأ

 37323 37637 37331 37323 الدخل الشهري

 37531 37554 37536 37522 الحالة الزواجية

الموظفون 
 المت وجون

 37315 37234 37425 37373 العمر

 37657 37357 37616 37732 العلمي المؤهل

 37411 37367 37331 37726 مكان السكن

 37252 37274 37633 37773 ولادعدد الأ

 37734 37732 37723 37553 الدخل الشهري

الموظفون غير  
 المت وجون

 37673 37537 37632 37237 العمر

 37125 37213 37123 37131 العلمي المؤهل

 37325 37626 37272 37333 مكان السكن

 37356 37367 37133 *37343 الدخل الشهري
 

 ير الى وجود فروق ذات دلالة احصائيةش)*( ت

 حادي لاتجاهات الموظفينالتباين الأ لدلالة لاختبار تحليلقيم مستوى ا (23-4رقم ) يبين الجدول

ا تبع أبعاد النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية نحو حسب الحالة الزواجية 

وعدد  ،ومكان السكن العلمي، والمؤهل ،عمرغرافية والمطبق على متغيرات )الوللمتغيرات الديم

المطبق على متغير الحالة  (ت) ذلك قيم مستوى الدلالة لاختباروك ،والدخل الشهري( ،ولادالأ

النتائج شير وت(،  3735)كبر من أن جميع هذه القيم كانا أوباستعران هذه القيم نجد  ،واجيةالز

أبعاد النوع الاجتماعي في نحو  موظفينحصائية لاتجاهات الإات دلالة د فروق ذووجعدم إلى 

نها تبدو متوازنة ، إذ إغرافية المبينةوتبعا للمتغيرات الديملمانية وزارة الشؤون السياسية والبر

الذي بلغا "، سرية في متغير الدخل الشهريلأالمشاركة في القرارات ا"بعد فقرة باستثناء  ،اجندريًّ
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ولتحديد مصادر هذه الفروق فقد  (. 3735)( وهي اقل من 37343فيه قيمة مستوى الدلالة )

 :ي نتائج هذا الاختبارتات البعدية حيث يو م الجدول اخللمقارن (هشيفي)استخدم اختبار 

 (22-4جدول رقم )

 موظفينللسرية المشاركة في القرارات الأنتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية بهدف تحديد مصادر الفروق في محور 

 لدخل الشهريلا تبعً لمانيةالنوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبر غير المت وجين نحو أبعاد

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدخل
أقل  -222
 622من 

اقل من  -622
222 

المشاركة في القرارات 
 سريةالأ

  * 333قل من أ 3736 4732

 633أقل من  -333 3765 3743
 

 

 333اقل من  -633 3733 4735
 

 
 

في غير المتزوجين  موظفينبين ال اهنالك فروق  نأالى  (33-4رقم ) تشير نتائج الجدول

الذين دخلهم  لموظفينوا ،ناريد( 333)ن عدخلهم  قلّي الذين سريةمجال المشاركة في القرارات الأ

 قلّي الذين موظفينلة هذه الفروق كانا لصالم الن دلاإ إذ ،دينار (633قل من أ – 333)بين 

 .كبر لهذه الفئةأقيمة المتوسط الحسابي التي كانا  لىإدينار وذلك بالاستناد  (333)ن عدخلهم 

 (21-4جدول )

 نحو أبعاد اتالمت وج موظفاتحادي لبحث الفروق في اتجاهات القيم مستوى الدلالة لنتائج تحليل التباين الأ

 غرافيةوا للمتغيرات الديمتبعًالنوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية 

الحالة 
 ةال واجي

المتغيرات 
 غرافيةوالديم

المشاركة في 
 سريةالقرارات الأ

المشاركة في 
 عمال المن ليةالأ

الأمور المتعلقة في 
تمكين المرأة من 

 العمل

الاتجاهات 
  ةالكلي

جميع 
 الموظفات

 37173 37144 37534 37331 العمر

 37333 37537 37557 37235 العلمي المؤهل

 37535 37337 37132 37677 مكان السكن

 *37312 *37327 *37334 *37311 عدد الاولاد

 37666 37251 37575 37376 الدخل الشهري

 37341 37361 37116 37372 الحالة الزواجية

الموظفات 
 المت وجات

 37662 37334 37323 37476 العمر

 37732 37235 37753 37633 العلمي المؤهل

 37213 37212 37433 37232 مكان السكن

 *37332 37133 37377 *37337 ولادعدد الأ

 37231 37222 37216 37223 الدخل الشهري

الموظفات 
غير  

 المت وجات

 37371 37123 37154 37125 العمر

 37634 37752 37714 37336 العلمي المؤهل

 37525 37223 37422 37463 مكان السكن

 37644 37636 37233 37353 الدخل الشهري
    

 )*( تشير الى وجود فروق ذات دلالة احصائية        

حادي لاتجاهات قيم مستوى الدلالة لاختبار تحليل التباين الأ (31-4رقم ) يبين الجدولو

أبعاد النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية نحو ات حسب الحالة الزواجية الموظف

ومكان  العلمي، والمؤهل ،طبق على متغيرات )العمرغرافية والموا للمتغيرات الديمتبع والبرلمانية 

)ت( المطبق على  وكذلك قيم مستوى الدلالة لاختبار ،والدخل الشهري( ،ولادوعدد الأ ،السكن
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(، 3735)كبر من أن جميع هذه القيم كانا أوباستعران هذه القيم نجد  ,متغير الحالة الزواجية

أبعاد النوع الاجتماعي نحو  موظفينلاتجاهات ال حصائيةإد فروق ذات دلالة ووج عدممما يشير 

نها تبدو متوازنة ، إذ إغرافية المبينةوا للمتغيرات الديمتبع في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية 

عدد )في متغير الموظفات بشكل عام بعاد اتجاهات باستثناء قيم مستوى الدلالة المحسوبة لأا. جندريًّ

لبعد وأيضا للموظفات المتزوجات  (،3735)قل من أقيم مستوى الدلالة  ولاد( الذي كانا فيهالأ

الذين كانا  ولاد(عدد الأ)سرية والدرجة الكلية للاتجاهات في متغير المشاركة في القرارات الأ

ي قيم المتوسطات الحسابية تويبين الجدول اخ (.3735)قل من أ فيهماقيمتا مستوى الدلالة 

ولاد أ( 3قل من أبهدف تحديد دلالة الفروق بين فئتين من هذا المتغير وهما ) والانحرافات المعيارية

  (.5)كثر من أولاد ألديهن  موظفاتذ لم يكن هنالك إ ،ولاد(أ 5 – 3وبين )

 (20-4جدول )

النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون  نحو أبعاد موظفاتالالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات 

 ولادا لمتغير عدد الأوالبرلمانية تبعً سياسيةال

 المجالات الحالة
عدد 

 ولادالأ
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دلالة الفروق

 الموظفات

 سريةالمشاركة في القرارات الأ
 3753 4731 24 3قل من أ

 ولادأ 3قل من أ
3 – 5 13 3722 3752 

 عمال المنزليةالمشاركة في الأ
 3753 4753 24 3قل من أ

 ولادأ 3قل من أ
3 – 5 13 4735 3773 

الأمور المتعلقة في تمكين المرأة من 
 العمل

 3743 4736 24 3قل من أ
 ولادأ 3قل من أ

3 – 5 13 3733 3752 

 ناثللإ ةالاتجاهات الكلي
 3742 4733 24 3قل من أ

 ولادأ 3قل من أ
3 – 5 13 3735 3757 

 
جاتالمت و  

 سريةالمشاركة في القرارات الأ
 3751 4731 23 3قل من أ

 ولادأ 3قل من أ
3 – 5 12 3733 3745 

 موظفاتلل ةالاتجاهات الكلي
 3743 4733 23 3قل من أ

 ولادأ 3قل من أ
3 – 5 12 4737 3733 

 

والموظفات  موظفاتالتجاهات ان الفرق في أ (32-4رقم ) تبين نتائج الجدولو

تبعا لمتغير عدد  والبرلمانية النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية نحو أبعادزوجات المت

قيم  وذلك بالاستناد إلى(، 3)قل من أولاد أاللواتي لديهن عدد  لموظفاتا كانا لصالم عدد ولادالأ

 .كبر وكما هو مو م بالجدولأالمتوسط الحسابي التي كانا 

حصائية على مستوى الفقرة بين اتجاهات الموظفين إدلالة فروق ذات  وجوديمكن استنتاج 

والموظفات نحو مشاركة المرأة في العملية التنموية، وأنه لا يوجد اختلاف في وجهات نظر 

متغير الدخل الشهري، ولا في وجهات نظر الموظفات  الموظفين حسب الحالة الزواجية باستثناء

  .الأولاد حسب الحالة الزواجية باستثناء متغير عدد
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 خامسالفصل ال

 مناقشة النتائج والتوصيات
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دمداج الندوع الاجتمداعي فدي     إلدى واقدع   إ فالتعدرُّ  إلدى  التدي هددفا  ج الدراسدة  نتدائ ر هذا الفصدل  فسِّي

، ، المؤهل العلمدي زواجيةحالة المن حيث: التمثيل الوظيفي، الوزارة الشؤون السياسية والبرلمانية 

ى وعدددي المدددوظفين والموظفدددات العددداملين فدددي الدددوزارة لمفهدددوم الندددوع  لدددى مددددإالتعدددرف وكدددذلك 

عطاء إالاجتماعي )الجندر(، والى مدى أخذ الوزارة للنوع الاجتماعي في عين الاعتبار من حيث: 

فرص متكافئة لكل من الموظف والموظفة عند التعيين، واتخاذ المناصب القيادية، والحصول على 

ات التدريبيددة، والمكافددآت، والمشدداركة فددي اللجددان المختلفددة، وأخيددرا بعثددات، والاسددتفادة مددن الدددور

كل من الموظفين والموظفات العاملين في الدوزارة نحدو مشداركة المدرأة فدي      اتجاهات لى إالتعرف 

 عملية التنمية.

بناء على ما جاءت بده   -هاقاما الباحثة في هذا الفصل بعرن النتائج العامة للدراسة ومناقشت     

 بتوصيات بناء على هذه النتائج وذلك على النحو اختي: اجثم خر -اسة من أهداف وأسئلة الدر

تمثيال  دماج النوع الاجتماعي في وزارة الشاؤون السياساية والبرلمانياة مان حياث: ال     إواقع  5-1

   المؤهل العلميالوظيفي  الحالة ال واجية
 

وظفات العاملين في وزارة الشؤون دماج كل من الموظفين والمإنتائج الدراسة واقع أظهرت 

على الرغم من أن سياسة فلصالم الموظفين،  اوا ح  اذ تبين أن هناك تمييز إالسياسية والبرلمانية، 

أنده   إذنصداف الجنددري،   يعكدس الإ والدذي   وفقدا لنظدام الخدمدة المدنيدة    في الدوزارة   التعيين المتبعة 

عطدى الموظفدات   يه كمدا أند   ،س للعداملين ائف بغدض النظدر عدن الجدن    و ع أسس معينة لشغل الوظد 

 جازة الأمومة، وسداعة الر داعة لمددة سدنة كاملدة     إوهامة، وذلك من خلال منحها  امتيازات عديدة

لمددة سدنة    دون راتدب جازة إجازات السنوية، وكذلك منحها بعد الو ع دون خصمها من رصيد الإ

مددن أوجدده عدددم  أن  كددلا الجنسددينأفددراد عينددة الدراسددة مددن  أفدداد بعددض . وللعنايددة بطفلهددا الر دديع 

عندد اختيدار    معدايير التوظيدف التدي يدتم مراعاتهدا     فيما يتعلدق ب  -المساواة بين الموظفين والموظفات

لواسطة ن اأإلى أشاروا  إذبناء على الواسطة والمحسوبية، ختيار الاأنه يتم  -الموظفين في الوزارة

 فمدن كاندا واسدطته   غض النظدر عدن الجدنس،    دور كبير في التعيين في الوزارة با ملهوالمحسوبية 

 .أكبر فرصته في التعيين اناكقوى أ

لدى الثقافدة المجتمعيدة    إممكن أن يعود السبب وراء زيادة عدد الموظفين عن الموظفدات  من و

بين من خلال نتائج اتجاهدات المدوظفين   لا زالا ذكورية تجاه بعض الوظائف، كما توالتي السائدة 

لدى  إذلك لأن الثقافة المجتمعية السائدة لا زالا تنظدر  ؛ المرأة في التنمية والموظفات حول مشاركة

وأ اف  ,قبال النساء على العمل بهاإلى عدم إهذه الوظائف على أنها تصلم للرجل فقط، مما أدى 
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الوزارة بسبب بعددها عدن   في لى عدم رغبة النساء التي تسكن في محافظات أخرى العمل إالبعض 

دبابندة  )وتنسجم هذه النتيجدة مدع دراسدة     ،لى العملإا للوصول ا طويل ا يتطلب وقت أماكن سكنهم، مم

نداث فدي الهيكدل    لى وجود فجوة جندريدة فدي تمثيدل الدذكور والإ    إالتي توصلا  (2312والعواودة، 

 التنظيمي للمؤسسة من حيث العدد.

 المددوظفين عنددد الموظفددات مقارنددة مددع   ع وبااةالارتفدداع نسددبة   كمددا أظهددرت نتددائج الدراسددة  

وقد يعود السبب وراء ذلك الى أن الموظفات الاناث ينسحبن من العمدل عندد    ،العاملين في الوزارة

ى لإ، التي توصلا (2312دبابنة والعواودة، )وتنسجم هذه النتيجة مع دراسة الزواج أو الانجاب، 

ضددا مددع دراسددة  ندداث، وتنسددجم أيأن نسددبة العازبددات هددي النسددبة العليددا حسددب الحالددة الزواجيددة للإ  

نداث  م(، والتي توصدلا كدذلك إلدى ارتفداع نسدبة الإ     2334)صندوق الأمم المتحدة الانمائي للمرأة، 

 العازبات.

تبدين  قدد  للموظفين والموظفات العداملين فدي الدوزارة، ف    بالمؤهل العلميأما بالنسبة لما يتعلق 

فدي حدين ظهدرت فجدوة     ، تدوجيهي الموظفين من حملة شهادة الوجود فجوة جندرية وا حة لصالم 

يفيدد  ، ممدا  ، والبكدالوريوأ جندرية وا حة لصالم الموظفات من حملة شهادة دبلوم كليدة المجتمدع  

ومدن جهدة أخدرى تبدين أن      ا بسدوق العمدل مدن غيدر المتعلمدة,     أن المرأة المتعلمة هي الأكثر التحاق د 

بمدا سداعد ذلدك فدي     ور جندرية وا حة لصالم الموظفين فدي الددرجات الوظيفيدة العليدا    هناك فجوة 

كثدددرة دراسدددتها العليدددا عددددم إكمدددال المدددرأة وقدددد يعدددود سدددبب  ؛تدددوليهم لمناصدددب عليدددا دون المدددرأة

وتنسددجم هددذه النتيجددة مددع دراسددة )العواملددة،      ،المسددؤوليات علددى المددرأة داخددل المنددزل وخارجدده    

  ( في أن الرجل له النصيب الأكبر في الترفيع.م2334

أن نسدبة  و ئيل مقارنة مدع الرجدل،    الوظائف العليامرأة في تمثيل ال أنأظهرت النتائج وقد 

كان تمثيلها  عيف فدي الوظدائف العليدا مثدل: مددير       وقدالموظفات تنخفض كلما ارتفعا الوظيفة، 

 لى قلة تمثيل الموظفات في المؤهلات العلمية العليدا إذلك  في، وقد يعود السبب مديرية، رئيس قسم

 ,Gatti, 2006  Dollar) وتنسددجم هددذه النتيجددة مددع دراسددة  ,وإلددى قلددة سددنوات الخدمددة لددديهن 

Fisman, Andالعمدل التمثيدل غيدر المتكدافئ فدي       المدرأة فدي   من المشدكلات التدي تواجده    ( في أنه

تولي المناصب العليا هي  المناصب الادارية العليا الحكومية، ومن المشكلات التي تواجه المرأة في

 .كانا تعمل في مناصب عليا في الدولة وإني تتخذها حتى في القرارات التالمرأة ثقة  عف 

داري، باحددث، إمثددل:  افكددان تمثيددل الموظفددات فيهددا مقبول دد  للوظااائف المتوسااطةأمددا بالنسددبة 

مددن مسددتوى  محاسددب، مدخلددة بيانددات، ممددا يدددل علددى أن وجددود الموظفددات فددي هددذه الوظددائف          

 بكالوريوأ، ودبلوم كلية مجتمع.ال
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نداث يدرغبن بالعمدل بوظدائف معيندة مثدل: طابعدة، لأنهدا تدتلائم مدع           ة الإلدى أن غالبيد  إ افة إ

وتنسجم هدذه النتيجدة مدع دراسدة )مدؤتمن      , للأعمال التي تناط بالمرأة فقط السائدة الثقافة المجتمعية

ناث الموظفات في المسميات الوظيفيدة المختلفدة فدي المؤسسدات     ( في أن نسبة الإم2313ن، يوآخر

وتنسدجم أيضدا مدع     ،ا ارتفعا المسميات الوظيفيدة باتجداه قمدة الهدرم الدوظيفي     الرسمية تنخفض كلم

المددرأة فددي ( فددي أن المشددكلات التددي تواجدده Gatti, 2006  Dollar, Fisman, Andدراسددة )

 العمل التوزيع التقليدي للأدوار.

يجدة  نت دّكانا في الوظائف الخدميدة، وتعد   كما أظهرت النتائج أن أعلى نسبة تمثيل للموظفين

كاندا مدن المدوظفين، وهدو     للحاصلين على مؤهل علمي أقدل مدن ثدانوي     ياطبيعية؛ لأن النسبة العل

الثقافدة المجتمعيدة السدائدة التدي تنظدر لهدذه        فضدل ا عدن  الذي يتيم لهم العمل في تلك الوظائف فقدط،  

 ,لي للمدوظفين على زيادة العدد الك كان له أثر كبير ر الذيمالأ ؛المهام على أنها تصلم للرجل فقط

فدي أن عمليدة المأسسدة     (Parsonsوتنسجم هذه النتائج مع ما جاءت بده نظريدة الددور لبارسدونز )    

تلعب أهمية كبيرة في تشكيل نسدق مدنظم متكامدل مدن خدلال مأسسدة أنمداط الفعدل والعلاقدات وبمدا           

الفدرد بشدكل   ويتمثله من معان وقيم ومعايير في بنائه الشخصي، الأمدر الدذي يدربط    يستدمجه الفرد 

تكاملي في علاقاته بما هو اجتماعي ثقافي، وبما يربط السلوك الفردي بتوقعدات الجماعدة وتشدتمل    

الأهدداف الشدرعية والوسدائل التدي تصدبم مرجعيدة       تحديد  في  الجماعيعملية على المستوى هذه ال

 طار الجماعة.إالتوقعات في 

أظهدرت النتدائج   قدد  ، فرجات الوظيفياة الاد أما فيما يتعلق بتوزيع المدوظفين والموظفدات علدى    

وجود فجوة جندرية لصدالم الرجدل فدي الددرجات الوظيفيدة العليدا، ويعدود السدبب فدي ذلدك الدى أن            

، وأيضا بسدبب  شؤون السياسية والبرلمانيةلالموظفين هم الذين يشغلون الوظائف العليا في وزارة ا

 مرأة.من سنوات خدمة ال وات الخدمة لديهم في الوزارة أكثرسن

 للموظددف الحاليددة الفئااةالوظددائف حسددب  وفيمددا يتعلددق بتوزيددع المددوظفين والموظفددات علددى  

فأشارت النتائج الى وجود فجوة جندرية لصالم الموظفات في الفئات الأولى والثانية والسادسة، أما 

ئددة رابعددة والخامسددة والسددابعة وف الفجددوة الجندريددة لصددالم المددوظفين كانددا فددي الفئددات الثالثددة وال    

 داري.الإ

فيما يتعلق بتوزيع المدوظفين والموظفدات علدى المدديريات فكاندا الفجدوة الجندريدة لصدالم         و

الموظفين في مديرية الشؤون الاداريدة والعلاقدات العامدة والرقابدة والاعدلام والاتصدال والاتصدال        

لشدؤون القانونيدة   يتركزن في مديرية الشدؤون البرلمانيدة وا   قد كنَّأما الموظفات ف ,والتعاون الدولي

 .والموارد البشرية
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المدوظفين   لدى وجدود فجدوة جندريدة لصدالم     إفأشارت النتائج  بالحالة الوظيفيةأما فيما يتعلق 

وربما يعود السدبب إلدى    وظفات فكنَّ بعقد مصنف وعقد شامل،أما الم ،دائم غير مصنففي حالة ال

ظدام الخدمدة المدنيدة والدذي يكدون فيده       اسدتبدل تعيدين علدى ن    إذاختلاف طريقة التعيدين فدي الدولدة،    

 لحكومية.اطبق على جميع المؤسسات  ا الأمرالموظف مصنف، إلى نظام العقود التي تجدد سنويًّ

 بيندا النتدائج  فقدد   المختلفدة،  اللجاان أما فيما يتعلق بتمثيل كل مدن المدوظفين والموظفدات فدي     

مددن أن الأنظمددة والتعليمددات   علددى الددرغم   وجددود فجددوة جندريددة بشددكل بسدديط لصددالم المددوظفين،    

لا إ المعمول بها في الوزارة لم تميز بين الموظفين والموظفات في المشداركة فدي اللجدان المختلفدة،    

 إذمن أوجه عدم المساواة بين الموظفين والموظفات المشاركة باللجان  الأفراد أنأنه قد أفاد بعض 

كمدا أ دافوا أن فرصدة     ,ركته/ا في اللجانا لمشاأشاروا الى أن علاقة الموظف/ة مع المسؤول سبب 

علدى الدرغم مدن     التحاق الموظفات في اللجان المختلفة لازالا قليلة مقارنة مدع مشداركة المدوظفين   

ود ( في وجUNIFEM, 2007وتنسجم هذه النتيجة مع دراسة ) ،في هذه اللجان اال فعّ الها دور  أن

والتدي  ( 2313لمختلفدة، ودراسدة )الخداروف،    لدى اللجدان ا  إنداث  فجوة ظاهرة في مجال انتسداب الإ 

 ناث. الجنسين مع تمييز الذكور عن الإأن اللجان كانا متوفرة لكلاعلى أكدت 

 )الجندر( عي الوزارة لمفهوم النوع الاجتمامدى وعي الموظفين والموظفات العاملين ف 5-0 

اندا أعلدى   ك سامعن بمصاطلص الناوع الاجتمااعي    ات ممدن  الموظفد نسبة أظهرت النتائج أن 

أنده كلمدا ارتفدع     يفيدد ممدا   هن،بعضد عند م لازال غير وا م لا أن هذا المفهوإ، من نسبة الموظفين

معدددل المشدداركة فددي المددؤتمرات والدددورات التدريبيددة للمددوظفين زادت معددرفتهم بمفهددوم النددوع         

 الاجتماعي.

ة وورش عمدل  فدي دورات تدريبيد   ذين التحقدوا أن نسدبة المدوظفين الد   وتؤكد النتيجة السابقة 

مما يتطلب العمل على عقد ورش عمدل ومدؤتمرات    ؛متعلقة بالجندر كانا أقل من نسبة الموظفات

معدرفتهم  أنده كلمدا زاد التحداقهم بهدا، زادت     والذي يفيد  ،ودورات تدريبية خاصة بمو وع الجندر

 بمفهوم النوع الاجتماعي )الجندر(.

الجندر له علاقاة  بأن  وظفات الذين يعتقدونالموظفين والمثلثي أن  إلى كما أشارت النتائج

وفيما يتعلق بالموظفين والموظفات الذين يعتقددون أن لا علاقدة بينهمدا فيعدزون ذلدك إلدى        .بالجنس

أندده لدديس لددديهم فكددرة عددن مفهددوم النددوع الاجتمدداعي، فمددنهم مددن يعتقددد أن النددوع          أسددباب منهددا:  

همدا، والعدالدة بدين المدوظفين والموظفدات فدي       الاجتماعي يعني حقوق الرجل والمرأة والمسداواة بين 

 قالا إحدى العمل، ومنهم من أ اف أنه يعني استفادة كل من الرجل والمرأة من الفرص المتاحة،
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ن النوع الاجتماعي يعني دور كل من الرجدل  إ" اللواتي لديهن فكرة عن العلاقة بينهما:  وظفاتالم

 ن فيه بما يتناسب مع عاداته وتقاليده وثقافته ودينه".اوالمرأة الذي يحدده لهما المجتمع الذي يعيش

فدي وزارة الشدؤون السياسدية والبرلمانيدة أنده يمكدن       ويرى الموظفين والموظفات العداملين  

عقدد ورش عمدل، عقدد المدؤتمرات،      مدن أهمهدا:  التعريف بمفهوم النوع الاجتماعي بطرق مختلفة 

لددى هددذه الطددرق التعريددف مددن خددلال إف بعضددهم نترنددا، المطبوعددات، التلفدداز، الراديددو، وأ دداالإ

الخداروف،  ؛ وUNIFEM, 2007نسدجم هدذه النتيجدة مدع دراسدة )     تو  ,التوعية والتدريب المستمر

  (.م2313

عطاء فرص متكافئاة لكال مان    إعين الاعتبار من  حيث بالوزارة للنوع الاجتماعي  أخذمدى  5-2

يادية والحصاول علاى بعثاات والاساتفادة مان      الموظف والموظفة عند التعيين واتخاذ المناصا الق

 الدورات التدريبية والمكافآت والمشاركة في اللجان المختلفة.
 

بدين   الدى أن هنداك تمييدز    إ البعثاات التعليمياة  أشارت نتائج الدراسة في مجال الاستفادة مدن  

تمندع   الأسدباب التدي  مدن  خلصدا إلدى أنه  و ،ات في الحصول على بعثات تعليميةالموظفين والموظف

أن سدفر   إذوليات الأسدرية المترتبدة عليهدا،    الموظفات من الاستفادة من البعثات العلمية، هي المسؤ

جم هدذه  ها، وتنسئعلى تربية أبناقد يؤثر بهدف الالتحاق في البعثات التعليمية خارج الموظفة الى ال

ات التعليميدة  ( في وجود فجوة ظاهرة في معدل عددد البعثد  UNIFEM, 2007)النتيجة مع دراسة 

مددع دراسددة )الخدداروف،   أيضددا و تنسددجم .فددي وزارة التربيددة والتعلدديم  بددين المددوظفين والموظفددات 

العداملين فدي    انخفان عددد البعثدات لكدلا الجنسدين، وتمييدز المدوظفين عدن الموظفدات        في ( 2313

 .المجلس الأعلى للشباب

لى أن إ، أشارت النتائج يةالدورات التدريبوفيما يتعلق بمشاركة الموظفين والموظفات في 

 ،عقددها داخدل المملكددة   متكافئدة بيددنهم فدي الحصدول علددى الددورات التدريبيدة التدي تددم       اهنداك فرص د  

مراعداة المسدؤولين فدي الدوزارة للندوع الاجتمداعي فدي الاختيدار للددورات          إلدى  ذلك  فيويعود السبب

 المسدتوى المحلدي،  ناث في والإفي فرص التدريب بين الذكور  أظهرت أن هناك تكافؤ اوالتدريبية، 

يقول أحد القياديين في الوزارة: "نحن في الدوزارة لا نفدرق بدين رجدل أو امدرأة فدي الاسدتفادة مدن         

الدورات التدريبية أو الابتعاث، حيث يتم الاختيار حسدب الكفداءة، فدإن أثبتدا المدرأة كفاءتهدا فإنهدا        

وتنسددجم هددذه النتيجددة مددع دراسددة    ة". بالتأكيددد تحصددل علددى فرصددة الالتحدداق بالدددورات التدريبيدد     

والتي أظهرت أن هنداك تكدافؤ فدي الفدرص بدين       (م2334نمائي للمرأة ،)صندوق الأمم المتحدة الإ

أما بالنسدبة  . (م2313)العواملة والخاروف، الرجال والنساء في الدورات التدريبية. وكذلك دراسة 

النتددائج وجددود فجددوة جندريددة لصددالم   للدددورات التدريبيددة التددي تددم عقدددها خددارج المملكددة فددأظهرت 
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، بحسدب مدا ذكدر     الموظفين، على الرغم من أن فرصة الاختيار لكلا الجنسين  عيف في الدوزارة 

فقددط علددى الموا دديع التددي   تكددون مقتصددرةن مشدداركة المددرأة فددي الدددورات التدريبيددة الخارجيددة  إ"

  تخص المرأة ؛ لعدم رغبة الموظفين بالمشاركة بها".

أظهدرت النتدائج وجدود     فقدد  النادوات أو ورش العمال  تعلق بفدرص المشداركة فدي    أما فيما ي

فجددوة جندريدددة لصددالم المدددوظفين فددي الالتحددداق علدددى المسددتوى المحلدددي والدددولي. وعندددد سدددؤال      

لا يدرغبن بحضدور تلدك الندددوات أو     ن، تبدين أنهد  نالمبحوثدات عدن سدبب انخفدان نسدبة مشداركته      

ومن هنا يجب على صناع السياسات في الوزارة عقدد   ,نلهورش العمل؛ لأنها لا تتعلق بمجال عم

  ندوات أو ورش عمل في مجال عمل الموظفين والموظفات في الوزارة.

أظهدرت النتدائج وجدود تكدافؤ بفدرص       فقدد  أما فيما يتعلق بفرص المشاركة فدي المدؤتمرات  

ي يقدل عدددها عدن    التد  المؤتمرات المحلية والخارجياة المشاركة لكل من الموظفين والموظفات في 

( مددؤتمرات، أمددا التددي تزيددد عددن ذلددك فكانددا المشدداركة منخفضددة لكددل منهمددا علددى المسددتويين     5)

ندا انخفدان عددد    والتدي بيَّ  (م2313لخاروف، ا)وتنسجم هذه النتيجة مع دراسة . المحلي والدولي

 التي تعقد خارج الأردن لكلا الجنسين. لا سيماالمؤتمرات و

تكافدأت  فقدد   ومكافاآت  جاوائ  صدول المدوظفين والموظفدات علدى     أما فيما يتعلدق بفدرص ح  

نددوع مددن الجددوائز والمكافدآت   لندوع الاجتمدداعي فددي ذلدك، وتعدددّ  همددا، ممدا يفيددد مراعدداة ا الفدرص بين 

علددى تقدددم الددذي يددؤثر بدددوره زنجدداز والتميّالعمددل والإممددا يسدداهم فددي  لعدداملينلتشددجيع وال تحفيددزال

ولتددر" فددي نظريددة الددتعلم    "ألبددرت باندددور و ا توصددل إليدده  وتنسددجم هددذه النتيجددة مددع مدد    الددوزارة. 

تفاعدل،  أكدت هذه النظرية على مبدأ الحتمية التبادلية في عملية الدتعلم مدن حيدث ال    التي الاجتماعي

فاعدل معهدا   نسان كائن اجتماعي يعي   من مجموعدة مدن الأفدراد يت   وتفترن هذه النظرية أن الإ

لى أن عملية التفاعل بين الأفدراد تعتمدد علدى التبدادل فدي الأخدذ       إيمكننا النظر و ،ويؤثر ويتأثر فيها

 والعطاء.

ارة الشددؤون التددي تددم منحهددا للمددوظفين والموظفددات فددي وز    بنااوع المكافااآت وفيمددا يتعلددق 

، ومكافدآت ماليدة، أو شدهرية،    متنوعة ما بين الجدارة، وكتداب شدكر  كانا قد السياسية والبرلمانية ف

 ،ترفيع الموظف إلى درجة أعلى كما كان منها كافأة الموظف المثالي ، و تمثلا على شكل مأومنم

ب امدنم، وكتد  المالية، والمكافآت المتعلقة بالمكافآت في الالفجوة الجندرية لصالم الموظفات وكانا 

 .إ افة إلى الترفيع إلى درجة أفضل في العمل شكر

مدن وجهدة    ن والموظفاات طرق تحقيق المساواة بين الماوظفي وتبين من نتائج الدراسة أن 

، يلي ذلك إشراك العداملات فدي   الفرص بشكل متساوٍإتاحة  :نظرهم كانا حسب الأهمية من خلال
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اتخاذ القدرار، ثدم رفدع قددرات العداملات، أو تشدكيل لجندة للمدوظفين مدن الجنسدين، وتعدديل بعدض             

 النظم المستخدمة، وأخيرا من خلال تهيئة بيئة داعمة منظمة بالقوانين. 

أن الدستور الأردني لم يفرق بين المدرأة والرجدل بدل كاندا بندوده       إلى در الإشارة هناجوت

أن الأردنيون أمام "( 1( البند )6حيث جاء في المادة )تكافؤ الفرص بينها وبين الرجل، تسعى إلى 

و  ،"ن اختلفدوا فدي العدرق أو اللغدة أو الددين     إالقانون سواء لا تمييز بينهم في الحقوق والواجبدات و 

مكانياتهدا وتكفدل الطمأنيندة وتكدافؤ     إتكفدل الدولدة العمدل والتعلديم  دمن حددود       " :(2جاء فدي البندد )  

لكددل أردنددي الحددق فددي تددولي   " :(1( البنددد )22كمددا جدداء فددي المددادة )  "،الفددرص لجميددع الأردنيددين 

ف العامدة  التعيدين للوظدائ  " :(2، والبندد ) "المناصب العامة بالشروط المعينة في القانون أو الأنظمدة 

دارات الملحقدددة بهدددا والبلدددديات يكدددون علدددى أسددداأ الكفددداءات  مدددن دائمدددة ومؤقتدددة فدددي الدولدددة والإ

أن العمل حدق لجميدع المدواطنين وعلدى الدولدة أن      " :(1( البند )23في المادة ). وجاء "والمؤهلات

 (2314) الدستور الأردني،  ."توفره للأردنيين بتوجيه الاقتصاد الوطني والنهون به

 الموظفين والموظفات العاملين في الوزارة نحو مشاركة المرأة في عملية التنميةاتجاهات  5-4

نتائج الدراسة اتجاهات الموظفين والموظفات العاملين في الدوزارة نحدو مشداركة     تبين من

مرتفعة مدع تفداوت فدي طبيعدة     المتوسطة والدرجة الما بين  كاناوالتي المرأة في العملية التنموية، 

كانددا اتجاهددات المددوظفين والموظفددات بشددكل عددام     وقدددقددرارات وبددين المددوظفين والموظفددات،   ال

مرتفعة في مجال المشاركة في القرارات الأسرية، باستثناء الموظفين المتزوجين كاندا اتجاهداتهم   

متوسطة، ومرتفعة في مجال مشاركة الزوج في الأعمال المنزلية، وكانا الاتجاهدات نحدو تمكدين    

المددوظفين غيددر المتددزوجين  عندددفددي العمددل متوسددطة لدددى المددوظفين المتددزوجين ومرتفعددة  المددرأة 

 والموظفات.  

، اتفدددق الموظفدددون القااارارات الأساااريةمشااااركة المااارأة فاااي ففدددي مجدددال اتجاهددداتهم نجدددو 

مشداركة  فعدة علدى  درورة تعلديم الأبنداء، و     والموظفات المتزوجون وغير المتدزوجين بدرجدة مرت  

مددع  -طفددال المنجبددينمشدداركة الددزوجين فددي قددرار عدددد الأ ميزانيددة الأسددرة،  و ين فددي إدارةالددزوج

في مجال خروج الابنة للعمل خارج المنزل حيث كاندا   اهم تعار آراءهم إلا أن -تفاوت النِسب

ممدا يشدير إلدى قلدة رغبدة       ،اتجاهات الموظفين بدرجة متوسطة مقابل اتجاهات الموظفات المرتفعة

رأة للعمل، وربما يعود السبب إلى معاناتهم من خروج زوجاتهم إلى العمل الموظفين من خروج الم

 ،ل حضددانة للأطفددال فددي مكددان العمددل مددن حيددث طددول سدداعات العمددل، وعدددم وجددود تسددهيلات مثدد 

أن خصددائص الدددور والمكانددة الددى أشددار بارسددونز فيهددا  إذوتنسددجم هددذه النتيجددة مددع نظريددة الدددور 
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ارات الفاعل تصبم مقيدة بما يدرتبط بهمدا مدن توقعدات، ممدا يدؤدي       ، لذلك فإن اختيمحددة اجتماعياًّ

 .ويقيدها بما هو اجتماعي ثقافيإلى انخفان حرية الاختيار الفردي 

وجاءت اتجاهات الموظفين والموظفات ما بين متوسطة ومرتفعة علدى مسدتوى المشداركة    

اهددات مرتفعددة لدددى الموظفددات  كانددا الاتج إذ، بالأعمااال المن ليااةفددي القددرارات المختلفددة المتعلقددة 

شدراء حاجيدات   المتزوجات وغير المتزوجات في جميع القرارات وهي: مسداعدة الدزوج لزوجتده ب   

ع الأزواج علددى المسدداعدة فددي أمددور المنددزل، وفددي مسدداعدة الددزوج للزوجددة     المنددزل، وفددي تشددجي 

غير المتزوجين وفي المقابل جاءت الاتجاهات لدى الموظفين المتزوجين و ،بتحضير مائدة الطعام

في جميع القرارات المنزلية السابقة بدرجة متوسطة، باستثناء اتجاهات الموظفين غير المتدزوجين  

هدذه  وتنسدجم   ،دة الطعام كانا بدرجدة متوسدطة  مائ في قرار المشاركة في مساعدة الزوج بتحضير

مجموعدة مدن    الإنسان كائن اجتمداعي يعدي   دمن   ( في أن ألبرت باندور وولتررأي ) النتيجة مع

الأفددراد يتفاعددل معهددا ويددؤثر ويتددأثر فيهددا، وبددذلك يلاحددظ سددلوكيات وعددادات واتجاهددات الأفددراد        

 .اخخرين، ويعمل على تعلمها من خلال الملاحظة والتقليد

، أو حا النتائج إلى وجود اتجاهدات  تمكين المرأة في العملوفيما يتعلق باتجاهاتهم نحو 

موظفين والموظفات بغض النظر عن الحالة الزواجيدة فدي موا ديع    ال عندايجابية وبدرجة مرتفعة 

مختلفة متعلقة بتمكين المرأة منها:  رورة إعطاء فرص متساوية لتولي الوظائف في الوزارة بين 

الجنسين، وتساوي الرواتب بينهما، وفي توزيع المهام الوظيفية والأدوار بين الدذكور والإنداث بمدا    

ا، وفدي إدراج نمدداذج وقيددادات نسدائية ناجحددة فدي وسددائل الإعددلام، وأن    يلائدم الاخددتلاف لكدل منهمدد  

إلددى تغيددر فددي نظددرة المجتمددع المددوظفين والموظفددات، ويعددزى ذلددك  يكددون صددانعو السياسددات مددن 

وتنسدجم هدذه   للمرأة بعد أن أثبتا وجودها وقدرتها على الإنجاز في المواقع المختلفة التي شدغلتها.  

يجابيدة بشدكل   إاتجاهدات  ( والتدي أظهدرت وجدود    م2313لة والخداروف،  النتيجة مع دراسة )العوام

  .عام نحو تمكين المرأة في العمل ومشاركتها في العملية التنموية

ما اتجاهات كل من الموظفين والموظفات نحو تفضيل الاختلاط بين الجنسدين، فقدد كاندا    أ

، وسددبب ذلددك أن متددزوجينغيددر ال عندددالاتجاهددات متوسددطة لدددى المددوظفين المتددزوجين ومرتفعددة  

ليهدا  إنظر يُ قدأن المرأة العاملة تتعرن لسماع ألفاظ غير لائقة من الرجال، و نيرو الأفرادبعض 

وتنسدجم هدذه النتيجدة مدع      ،اجتماعيدة ونفسدية للمدرأة العاملدة     نظرة متدنية، وقد يتسبب ذلك بمشاكل

 تفضيل الاختلاط بين الجنسين. ( فيما يتعلق بوجود اتجاهات سلبية نحوم2313دراسة )الخاروف، 
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علاقااااة ذات دلالااااة إحصااااائية بااااين المتغياااارات الديموغرافيااااة والاجتماعيااااة      ماااادى وجود 5-5

والاقتصااادية واتجاهااات المااوظفين والموظفااات نحااو مشاااركة الماارأة فااي العمليااة التنمويااة عنااد    

 (.α ≤ 0.05مستوى )

 

ث لددم يكددن هندداك ل عددام، حيددا بشددكلددى وجددود اتجاهددات متوازنددة جندددريًّإتوصددلا الدراسددة 

حصائية في اتجاهات الموظفين والموظفات نحو مشاركة المرأة فدي القدرارات   اختلاف ذات دلالة إ

المختلفة والمتمثلة بالمشاركة في القدرارات الأسدرية، وفدي مشداركة الدزوج فدي الأعمدال المنزليدة،         

مؤهدل التعليمدي، ومسدتوى    وفي مجال تمكين المرأة داخل العمل علدى مسدتوى اخدتلاف العمدر، وال    

باسدتثناء بعدض الحدالات مثدل بعدد "المشداركة فدي القدرارات          ،الدخل، ومكان السكن، وعدد الأولاد

متدزوجين الدذين يقدل دخلهدم الشدهري      الأسرية في متغير الدخل الشهري"، لصالم الموظفين غير ال

اركة المددرأة فددي  بدرجددة مرتفعددة نحددو مشدد   والددذين كانددا اتجاهدداتهم إيجابيددة     دينددار، (333)ن عدد

بالنسدددبة لاتجاهددات المددوظفين والموظفددات فددي جميدددع     آخددر  هندداك اسددتثناء   و القددرارات الأسددرية،  

تبدين أن الفدرق فدي اتجاهداتهم نحدو       فقدد القرارات في متغير عدد الأولاد، وللموظفات المتزوجات، 

دد الأولاد كانددا ا لمتغيددر عدد أبعدداد النددوع الاجتمدداعي فددي وزارة التنميددة السياسددية والبرلمانيددة تبع دد   

ير إلددى العلاقددة بددين عدددد ، ممددا يشدد(3 )د أقددل مددنلصددالم عدددد الموظفددات اللددواتي لددديهن عدددد أولا

زن بدين عملهدا داخدل وخدارج     يتديم لهدا التدوا   فذلك وزيادة نسبة تمكين المرأة داخل العمل.  الأولاد 

د الشدباب والشدابات   التي أظهدرت تأكيد  م( 2313وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )الخاروف،  ،المنزل

يجابيدة فدي مجدال مشداركة     إعلى أهمية مشاركة المرأة في القرارات الأسرية، كما كانا اتجاهاتهم 

 الزوج في الأعمال المنزلية.

وعلاقته باتجاهات الموظفين والموظفدات بغدض النظدر عدن      الجنسوإذا نظرنا إلى متغير 

من نتائج الدراسة وجدود اتجاهدات منمطدة     لنا ينتبيالحالة الزواجية نحو مشاركة المرأة في التنمية 

ن، يوتنسدجم هدذه النتيجدة مدع دراسدة ) العلدي وآخدر        ،لى أنها لأحدد الجنسدين دون اخخدر   وتقليدية ع

 ث.ناالذكور والإاستمرار للصورة النمطية لأدوار  إلى ( التي خلصام2313

كة فااي القاارارات المشااارفيمددا يتعلددق باتجاهددات المددوظفين والموظفددات فددي الددوزارة نحددو    

حسب الجدنس، فقدد أظهدرت نتدائج اختبدار )ت( أن اتجاهدات الموظفدات بشدكل عدام كاندا            الأسرية

(  في مجال مشاركة الابنة والمرأة فدي  3735حصائية )عند مستوى ألفا أقل أو يساوي إذات دلالة 

العلددي سددوق العمددل، وفددي عدددد الأطفددال المنجبددين، وتتعددارن هددذه النتيجددة مددع نتددائج دراسددة )         

التي أظهرت أن هيمنة الرجدل فدي اتخداذ القدرارات الأسدرية قدد تغيدرت بشدكل         م( 2313ن، يوآخر

واستثني من هدذه القدرارات، القدرار     يل أكثر لدور المرأة داخل الأسرة,وا م نحو التشاركية وتفع
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ارات المتعلق بتعليم الأبنداء لددى المدوظفين والموظفدات بغدض النظدر عدن الحالدة الزواجيدة، والقدر          

المتعلقة بمشاركة الزوجين في إدارة ميزانية الأسرة، والقرارات المتعلقة بالزيدارات العائليدة، لددى    

م( 2313ع نتائج دراسة ) الخاروف، الموظفون والموظفات غير المتزوجين. وتتفق هذه النتيجة م

 رية المختلفة.التي أظهرت تأكيد الشباب والشابات على أهمية مشاركة المرأة في القرارات الأس

وفي مجال العلاقة في اتجاهات الموظفين والموظفدات بغدض النظدر عدن الحالدة الزواجيدة       

والجنس كاندا تقليديدة وذات دلالدة إحصدائية عندد       المشاركة في الأعمال المن ليةفي الوزارة نحو 

عدة فدي  ( ولجميع الفقرات المتعلقدة بتشدجيع الأزواج علدى المسدا    3735)مستوى ألفا أقل أو يساوي 

أمور المنزل، وفي تحضدير مائددة الطعدام، وشدراء حاجيدات البيدا، وتختلدف الاتجاهدات بداختلاف          

ن المتددزوجين مددن المددوظفي  عنددد كانددا ذات دلالددة إحصددائية ولجميددع الفقددرات   إذالحالددة الزواجيددة  

 ل غيدر المتدزوجين  وهدذا يعندي تقبُّد    ،مدنهم  غيدر المتدزوجين  عندد  والموظفات ، وغير دالة إحصدائيا  

م( التدي  2313مساعدة زوجته في الأعمال المنزليدة، وتتفدق هدذه النتيجدة مدع دراسدة ) الخداروف،        

 يجابية في مجال مشاركة الزوج في الأعمال المنزلية. أظهرت الاتجاهات الإ

وقد أظهرت نتائج اختبار )ت( وجود فروق بين اتجاهات الموظفين والموظفات بشكل عام 

حسددب الجددنس لصددالم  تمكااين الماارأة فااي العمااللأمددور المتعلقددة فددي وللمددوظفين المتددزوجين نحددو ا

الموظفات، وأن اتجاهات الموظفات غير تقليدية مقارنة باتجاهات الموظفين التقليدية فدي عددد مدن    

الفقددرات المتعلقددة فددي إدراج نمدداذج وقيددادات نسددائية ناجحددة فددي الإعددلام، و ددرورة مددنم فددرص      

، وظائف المناصدب القياديدة  ال البعثات والدورات، وفي تولي متكافئة للموظفين والموظفات في مج

إن عدم وصول المرأة إلى مناصب قيادية يعود إلى عدة أسباب منها اجتماعية وتاريخية " كما ورد

أن المناصب القيادية العليدا قائمدة علدى العلاقدات الشخصدية، والرجدل        إذمثل نظرة المجتمع للمرأة 

العمدل هدام للمدرأة لأنده      يعددّ "  و ة بشدكل فعدال أكثدر مدن المدرأة"،     صدي قادر على إقامة علاقدات شخ 

يعطيها الفرصة لإثبات نفسها، وإبراز قدراتها، وأنا مع وجود امرأة مديرة إذا كانا تتحلى بالكفاءة 

وفدي ثقدتهم فدي قددرة المدرأة علدى التخطديط والإدارة، وشدعورهم          والقدرة على تحمل المسؤولية". 

جاتهم مركز قيدادي، وفدي مسداعدة راتدب الزوجدة فدي تخفيدف العدبء المدادي          بالفخر عند تولي زو

مما يدل على  ،للأسرة، وفي تساوي الرواتب، وفي العلاقة بين الزملاء والمسؤولين داخل الوزارة

 التنميط الجندري القوي بين الموظفين والموظفات داخل الوزارة. 

ا ا وهامًّد ا كبيدر  جتمدع هدي التدي تلعدب دور     ويمكن تفسير ذلك بأن التنشئة الاجتماعية في الم

في ترسي  أن المرأة لا تصلم للعمل في ذهن الرجدل، وأن مكانهدا المناسدب هدو رعايتهدا لأطفالهدا       

عطداء المدرأة الحدق فدي العمدل والوصدول للمناصدب        في بيتها، مما يجعله يرفض فكدرة إ  واهتمامها

ة لديها أكثدر مدن دور   ناصب القيادية أن المرأمن أسباب عدم وصول المرأة للم" كما ورد القيادية. 
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يسدتهلك وقدا المدرأة، والانتداجي حيدث يمكدن للمدرأة أن تدرفض فدرص كثيدرة            مثل الإنجداب وهدذا  

بسبب الأسرة وعوامل ذاتية لأنها تعطي الأولوية لأسرتها، إ افة إلى وجود عوامل اجتماعية تحد 

هذه النتيجة مع نظرية الدور والتدي أشدارت   ، وتنسجم "رصة وصول المرأة للمناصب القياديةمن ف

تصددبم مقيدددة بمددا ن اختيددارات الفاعددل والمكانددة محددددة اجتماعيددا لددذلك فددإ الددى أن خصددائص الدددور

يرتبط بهما من توقعات، مما يؤدي إلى انخفان حرية الاختيار الفردي ويقيدها بمدا هدو اجتمداعي    

إن تقبدل  ي، وى التركيدز علدى  البعدد المو دوع    ثقافي، بهذا انتقل مدن التركيدز علدى البعدد الدذاتي إلد      

الفرد لهذه الأيدولوجية لا يؤثر على تقبله للواقع كما هدو وإنمدا يدؤثر علدى تصدوره لذاتده وللآخدر،        

كمدا أشدارت الدى     ،أدوار، وقد يعني تقبدل تميدز اخخدر   وينعكس هذا على تقبل الفرد لما رسم له من 

 .تكوين الاتجاه

ا ن إطدار  عيدة مجموعدة مدن العدادات والتقاليدد والاتجاهدات تكدوِّ       قد نجدد فدي كدل بيئدة اجتما    ف

 دّوتعد  ،ا فدي تحديدد اتجاهاتده   مًّد اها ا تؤثر في الفرد من خلال تعامله مدع اخخدرين، وتلعدب دور    ثقافيًّ

أن للوالددين فدي أسدرة مدا اتجاهدات      فمثلا لو  ،ات التي تؤثر في اتجاهات الأبناءالأسرة أول الجماع

ركة المددرأة فددي الحيدداة الاجتماعيددة والسياسددية والتنمويددة، فهددذا يؤكددد أن اتجدداههم يجابيددة نحددو مشدداإ

وقددد أشددارت  ،مشدداركة بقيددة أفددراد الأسددرة أبنددائهم نحددو  عنددديجابيددة إسدديؤثر فددي تكددوين اتجاهددات  

دراسات أن الاتجاهات تتدأثر بطريقدة التربيدة والسدلوك العقلدي للأبدوين أكثدر مدن تأثرهدا بالتوجيده           

لك يؤثر أصدقاء الشخص في المدرسدة أو خارجهدا فدي تكدوين اتجاهاتده سدواء أكاندا        اللفظي، وكذ

 اتجاهات إيجابية أو سلبية.

أن المرأة تواجده  لى إالتي أشارت م( 2311مع دراسة ) الحسين،  هذه الدراسة كما تنسجم

ا: الصدورة  لى المراكز القيادية أهمهد إفي وزارة التربية والتعليم الأردنية بعض المعوقات للوصول 

النمطية السلبية للمرأة في ذهن الرجل والمرأة، ومحدودية طموحها، وعدم ثقتها بنفسها وبقددراتها،  

 ها.وعدم استمراريتها بالعمل، وتحيز المحسوبية ) الواسطة( والعشائرية  د

أن المرأة الأردنية تواجده بعدض   التي أظهرت م( 2334مع دراسة ) العواملة، كما تنسجم 

لددى المراكددز القياديددة مثددل: الصددورة النمطيددة السددلبية للمددرأة فددي ذهددن الرجددل  إللوصددول  المعوقددات

والمددرأة، ومحدوديددة طموحهددا وعدددم ثقتهددا بنفسددها وبقدددراتها، وعدددم اسددتمراريتها بالعمددل، وتحيددز  

 المحسوبية ) الواسطة( والعشائرية لصالم الرجل.

 ؛اكانا غير منمطة جنددريًّ  فقدن واختلفا الاتجاهات للموظفين والموظفات غير المتزوجي

، وفي أن يكون صدانعو  تمام ا الرجلكتشابها اتجاهاتهم نحو ثقتهم بأن المرأة قادرة على العمل  إذ

القرارات والسياسات من الذكور والإناث، وفي أهمية توزيع المهام والأدوار بدين الدذكور والإنداث    
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مجال  رورة  نتاجيته، وفيإل العمل يزيد من اخبما يلائم الاختلاف الجنسي، وفي أن الاختلاط د

 توعية المرأة والرجل بنظام الخدمة المدنية، وفي مجال العلاقة مع الزملاء والمدراء في الوزارة.

وتتفق هذه النتيجة مدع دراسدة    ،لجنسين غير تقليدية مقارنة في هذه الفقراتإذ كانا النظرة الكليَة ل

لشددباب والشددابات كددانوا علددى درجددة واحدددة بالنسددبة لأهميددة    تبددين أن االتددي ( م2313)الخدداروف، 

المساواة بين الذكور والإناث فدي مجدال الحصدول علدى الفدرص والحقدوق والواجبدات، وفدي تدولي          

كما أظهرت الدراسة تأكيد الشباب والشابات على أهمية مشاركة المرأة في القرارات  ،المسؤوليات

ن الطرفيجميع المراحل، إلا أن كلا البنات في التعليم في  في مجال حق ولا سيماالأسرية المختلفة 

بنداتهم فدي المسدتقبل، والدزواج     ر لقد وافقوا بدرجة متوسطة على الدزواج المبكّد   -الشباب والشابات-

من الدرجة الأولى، كما كانا اتجاهداتهم إيجابيدة فدي مجدال مشداركة الدزوج فدي الأعمدال المنزليدة          

 المنزل، وتدريس الأطفال، والمساعدة في أمور المنزل.مثل المساعدة بشراء حاجيات 
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 التوصيات 5-6

 :الباحثة مجموعة من التوصيات  تبرزفي  وء نتائج الدراسة 

 نتاجية في العمل.ة في التنمية مما يعود بزيادة الإالعمل على التوعية بأهمية مشاركة المرأ .1

 لية بين المرأة والرجل.العمل على التوعية في أهمية المشاركة في الأمور المنز .2

 . العمل على زيادة عدد الموظفات في الكادر الوظيفي في المواقع الوظيفية المختلفة .3

اعتماد مبدأ الكفاءة في العمل؛ لتهيئة بيئة تدعم الحصول على الحقوق والفرص المتكافئة لكدل   .4

 من الموظفين والموظفات في العمل.

لددى أداء المددوظفين  وتطورهددا، بمددا لدده تددأثير ع   تددوفير بيئددة عمددل تسدداعد علددى تقدددم الددوزارة     .5

 تهم.ءوالموظفات وكفا

توعية الموظفين والموظفات بحقوقهم وواجباتهم خلال العمل، من خلال عقدد دورات تدريبيدة    .6

 وورشات عمل تتعلق بالنوع الاجتماعي، وزيادة وعيهم بأهمية مشاركة المرأة في العمل.

افدة المعلومدات المتعلقدة بدالموظفين والموظفدات فددي      العمدل علدى تدوفير قاعددة بياندات تشددمل ك      .7

وزارة الشؤون السياسدية والبرلمانيدة، مدع التأكدد مدن أنهدا تراعدي الندوع الاجتمداعي؛ لتسدهيل           

 جراء الدراسات المتعلقة بأبعاد النوع الاجتماعي.إعند  إليهاالرجوع 

ارة؛ لضدمان العدالدة   مراعاة النوع الاجتماعي عند و ع السياسات والاسدتراتيجيات فدي الدوز    .2

 الاجتماعية، وتكافؤ الفرص بين الجنسين.

جراء دراسات مسدتقبلية فدي مجدال تحليدل أنظمدة وتشدريعات العمدل فدي الدوزارة، ودراسدات           إ .3

 متعلقة بالموظفين والموظفات من حيث دراسة احتياجاتهم ومشاكلهم.

لده مدن أثدر كبيدر     العمل على تطبيق التوصيات من قبل أصدحاب القدرار فدي الدوزارة، لمدا       .13

 .بصورة كليةءة الوزارة على كفا
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 (1الملحق رقم )

 الاستبانة

 أبعاد النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

 السادة موظفين وموظفات وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

 تحية طيبة وبعد،،،

ة الشؤون السياسية أبعاد النوع الاجتماعي في وزارجراء دراسة حول تقوم الباحثة بإ

ى مدى مراعاة المسؤولين للنوع الاجتماعي في تطبيق والبرلمانية وتهدف الدراسة إلى التعرف اإ

ويتوقع أن تخدم نتائج البحث العديد من المهتمين وأصحاب  ستراتيجيات والأنظمة في الوزارة,الا

 القرار في الوزارة.

جابة عن الأسئلة التي في إتمام هذه الدراسة بالإتكم التكرم بالمساعدة الذا نرجو من حضر

تتضمنها الاستبانة المرفقة، مؤكدين لكم بأن جميع البيانات التي سيتم الحصول عليها منكم ستعامل 

بسرية تامة ولن يتم اطلاع أي طرف خلاف الباحثة عليها وسيتم استخدامها لغايات البحث العلمي 

 فقط.

 ن لكم حسن تعاونكمشاكري

 

                                                                                                                                                                                                                                   

  الباحثة                                                                                                    

     زينة خرو                                                                                            

          المشرفة

 الأستاذة الدكتورة أمل الخاروف
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 غرافية والاقتصاديةو: الخصائص الاجتماعية والديممحور الأولال

 . أنثى2. ذكر      1. الجنس:   1

 فما فوق 53( 5    43-43( 4    33-33( 3     23-23(2     23( أقل من 1 العمر:. 2

                           . ماجسدددتير 4. دبلدددوم عدددالي  3. بكدددالوريوأ  2 مجتمدددع  . دبلدددوم كليدددة1المسدددتوى التعليمدددي: .3

 أقل  . ثانوي أو 6            ة. دكتورا5

   مكان السكن )المحافظة(: ..............  .4

 منفصل)ة( -5  . أرمل/ة4. مطلق/ة  3. أعزب/عزباء  2. متزوج/ة  1:  زواجيةالحالة ال  .5

 ؟ )       () ذكور ا وإناث ا(، فما عدد الأولاد ˝/ة˝ا. إذا كنا متزوج6

        333أقدددل مدددن   -633. 3   633أقدددل مدددن   -333. 2   333. أقدددل مدددن  1الددددخل الشدددهري:  . 7

 دينار فأكثر 333. 4

 : الخصائص المتعلقة بالخدمة العمليةالمحور الثاني

   سنة فأكثر 15(  4  14-13( 3 3-5( 2  5( أقل من 1 :برةعدد سنوات الخ.2

باحددددث  (5اداري  (4رئدددديس قسددددم   (3يريددددة مديرمد (2مدددددير ادارة  (1الوظيفددددة الحاليددددة:  . 3

 (أخرى...........6

 . الدرجة الوظيفية: ...............13

 . الفئة الحالية:.................11

 ( بعقد مشروع3( بعقد موازنة   2( مصنف   1. الحالة الوظيفية: 12

 . الدائرة:..................13

 (لا2( نعم         1ا:. هل تقوم بعمل ا افي تتقا ى عليه أجر14

 . عدد الدورات التدريبية التي شاركا بها في آخر ثلاث سنوات:15

 .داخل المملكة: )        (1      
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 .خارج المملكة: )        (2      

 : )        (التي شاركا بها عدد البعثات التعليمية.16

 (     : )  المحلية التي شاركا بها عدد الندوات أو ورش العمل .17

 : )       (المنعقدة )خارج الأردن( التي شاركا بها عدد الندوات أو ورش العمل. 12

 : )    (المحلية التي شاركا بها عدد المؤتمرات .13

 : )       (المؤتمرات المنعقدة )خارج الأردن( التي شاركا بهاعدد . 23

 : )  (لجوائز التي حصلا عليهاعدد ا .21

 : )  (التي حصلا عليهاالمكافآت عدد  .22

 نوع المكافأة: )...............(. 23
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 الوزارة: مفهوم الجندر لدى العاملين والعاملات في المحور الثالث

 . لا2. نعم   1لنوع الاجتماعي )الجندر(؟  هل سبق أن سمعا بمصطلم ا .06

هل شاركا في دورات تدريبية أو ورشات عمدل متعلقدة بمفهدوم الندوع     ف، (نعم)إذا كانا الإجابة   .07

 . لا2. نعم    1الاجتماعي )الجندر(؟  

 . لا2. نعم  1أن النوع الاجتماعي له علاقة بجنس الفرد؟   ن/يهل تعتقد .02

     .............................................................................................و م/ي: . 23

.................................................................................................................

........................................................................................................... 

 جابة(إ. كيف يمكن التعريف بمفهوم الجندر في الوزارة؟ )يمكنك اختيار أكثر من 33

 . عقد ورش عمل1
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 . عقد مؤتمرات2

 الصحف عن طريق. 3

 التلفاز عن طريق. 4

 الراديوعن طريق . 5

 مطبوعات عن طريق. 6

 نترناالإ عن طريق. 7

 آليات أخرى )اذكرها، اذكريها(..................... .  عن طريق2

 الوزارة: واقع المرأة العاملة في المحور الرابع

 أن هناك مساواة بين الرجل والمرأة في الأمور اختية: نهل تعتقد/ي. 21

 . لا2. نعم       1. الفرص:                   1

 . لا2م       . نع1. الحقوق:                   2

 . لا2. نعم       1. الواجبات                  3

 . لا2. نعم       1. المسؤوليات               4
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 . كليهما3  . النساء2. الرجال  1هل عدم المساواة يمس الموظفين: ف، (لا)بة . إذا كانا الإجا33

 . ما أهم ثلاثة أوجه لعدم المساواة؟ 34

1  .-------------------------------------------------- 
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 كيف يمكن تحقيق المساواة في رأيك؟ )يمكنك اختيار أكثر من إجابة( . 35

  . إتاحة الفرص بشكل مساو1ٍ

 . تعديل بعض النظم المستخدمة  2

 . رفع قدرات العاملات3

 . إشراك العاملات في اتخاذ القرارات 4

 . تشكيل لجنة للموظفين من الجنسين5

 منظمة بالقوانين . تهيئة بيئة داعمة6

 ----------------------------. أخرى )حدد/ي(  7

 . لا2. نعم   1أنشطة تتعلق بالجندر؟   لديه وزارةهل هناك قسم في ال  .36

 ما هي المهام التي يجب أن يقوم بها القسم من وجهة نظرك؟ف، (نعم)جابة إذا كانا الإ  .37

      ---------------------------------------------------------- 

      ---------------------------------------------------------- 

 . لا2. نعم  1أن هناك  رورة لنشر البيانات الإحصائية مبوبة حسب الجندر؟  نيهل تعتقد/ .32

 . لا فرق3. رجل   2. امرأة   1ين أن يكون مديرك:  . هل تفضل/ 33

 .......................................................................... لماذا؟ ......33
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 نحو الذكورة والأنوثة الوزارة: اتجاهات العاملين والعاملات في المحور الخامس
 

 ( أمام الفقرات اختية حسب وجهة نظرك:√و ع اشارة )جاء . الر43

معار

ض 

 بشدة

 

 أوافق  محايد معارض

أوافق 

 الفقــرة بشدة

 الرقم

 .1 تمام االرجلكالمرأة قادرة على العمل       

 .2 يجب إدراج نماذج وقيادات نسائية ناجحة في وسائل الإعلام      

 .3 لسياسات من الذكور والإناثيجب أن يكون صانعو القرارات وا      

  

   

يجب توزيع المهام الوظيفية والأدوار بين الذكور  والإناث بمدا يلائدم الاخدتلاف     

 الجنسي لكل منهما
4. 

 .5 نتاجية العملإاختلاط الجنسين داخل العمل يزيد من        

 .6 لذكوريجب على الجهات المسؤولة تحديد مهن خاصة بالإناث وأخرى خاصة با      

 .7 في البعثات والدورات   موظفين والموظفات رورة منم فرص متكافئة لل       

 .2 في تولي المناصب القيادية موظفين والموظفات رورة منم فرص متكافئة لل       

 .3 على مظهرها الخارجي يتم اختيار المرأة للعمل بناء       

 .13 لا تقل عن قدرة الرجل يطقدرة المرأة على الإدارة والتخط      

 .11 على علاقاتها الشخصية يتم اختيار المرأة للعمل بناء      

 .12 على خبراتها يتم اختيار المرأة للعمل بناء      

 .13 من حق الزوجة العمل خارج المنزل      

 .14 من حق الابنة العمل خارج المنزل      

 .15 ا في عملهاا قياديًّلزوجة منصب الشعور بالفخر عند تولي ا      

 .16 يساعد راتب الزوجة في تخفيف العبء المادي للأسرة      

 .17 مشاركة الزوجين في قرار عدد الأطفال المنجبين      

 .12  رورة تساوي الرواتب في الوزارة بين الجنسين      

 .13 ة بين الجنسينعطاء فرص متساوية لتولي الوظائف في الوزارإ رورة       

 .23 للعمل بالوزارة ا عند تعيينهنا هامًّالحالة الزواجية للاناث تلعب دور      

 .21 تشجيع الأزواج على المساعدة في أمور المنزل     
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 .22 لأنهن سيصبحن ربات بيوت في المستقبل تعليم الإناث غير مجدٍإن       

 .23 م الخدمة المدنيةنظاة توعية المرأة والرجل بر رو      

 .24 يجب على صانعي القرار مراعاة الجنس عند و ع استراتيجية العمل      

 .25 دارة ميزانية الأسرةإمشاركة الزوجين في      

 .26 مساعدة الزوج للزوجة بتحضير مائدة الطعام     

 .27 مساعدة الزوج للزوجة بشراء حاجيات المنزل     

 .22 وجين في القرارات المتعلقة بالزيارات العائليةمشاركة الز     

 .23 مشاركة الزوجين في القرارات المصيرية المتعلقة بالأسرة مثل تعليم الأبناء     

 .33 علاقتي مع زملائي وزميلاتي جيدة جدا     

 .31 نتاجيتي في العملإعلاقتي الجيدة مع المسؤول تزيد من      
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the reality of mixing the gender in Ministry Of 

Political And Parliament Affairs from the: functional representation, the scientific 

qualification, and to identify the extent of  male and female employees awareness 

working in the ministry of the definition of gender, also to identify the ministry taking 

into consideration the concept of gender from the point of  providing equal 

opportunities for each the male and female employee when they are assigned and taking 

the leadership positions obtaining scholarships getting benefits from the training courses 

and awards participating in different committees, as well to identify the trends of the 

male and female employees working in the ministry towards woman's participation in 

the process of development. Finally, the study aimed to identify the relationships 

between the demographic, social, and economic variables and the married and single 

employees' trends toward the woman's participation in the developmental process from 

other side. The study used the analytical descriptive approach that is consistent with the 

study's purposes and questionnaire is applied on the study's sample that represented by 

all the society in the ministry of political and parliament development which its number 

is (127) female and male employees. 

The results show that there is an obvious differentiation for the employees in the 

top jobs and top job degrees in addition to their representation in the different 

committees. The results indicate that there is a gender gap for the female employees in 

the first, second and sixth categories. 

In the case of getting benefit from the educational scholarships show that there is 

discrimination between the female and male employees in obtaining the educational 

scholarships. There were equal opportunities for male and female employees in 

participating in the training courses and conferences that held inside the kingdom. There 

is a gender gap for employees in participating in foreign courses. And what related to 

the participating chance in the conferences and workshops show that there is gender gap 

for the employees in participating at the local and international levels. The opportunities 

became equal in getting prizes and awards. 

In the case of female and male employees' trends in the ministry toward 

woman's participation in the developmental process  
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In the case of their trends toward woman's participating in family decisions, 

married and single male and female employees agreed highly on the necessity of 

children's education, parents' participation in managing the family's budget, the couples' 

participation in the decision about kids' number with disparity of rates. Male and female 

employees' trends are between medium and high-level participation in the various 

decisions regarding household chores. With regard to their attitudes towards the 

empowerment of women at work, the results showed the presence of positive trends and 

highly with the male and female employees regardless of marital status in different 

topics related to the empowerment of women.  

With regard to the relationship between demographic, economic and social 

factors and trends of staff about the participation of women in various decisions, the 

study reached a balanced trends of gender in general, except for some cases such as 

after "participating in family decisions in the monthly variable income. And also there is 

an exception to the trends of male and female employees in the variable number of 

children, and the employees are married, it was found that the difference in attitudes in 

favor of the number of women who have a number of first less than 3 children, which 

refers to the relationship between the number of boys and increase the proportion of 

women's empowerment in the workplace, which allows them to balance their work 

inside and outside home. 

Test results have shown the existence of differences between male and female 

employees in general and the staff married attitudes towards household chores, and 

participation in family decisions, and matters relating to the empowerment of women in 

the labor by gender in favor of the employees, with the exception of some family 

decisions, such as the importance of the education of the daughter, and participation 

couple in family budget management, and decisions related to family visits. 

There were different trends for staff and employees unmarried where she is 

stereotyped by gender: In some paragraphs relating to the empowerment of women in 

the workplace. 

The study has come out with a number of  recommendations including: work to 

raise awareness of the importance of participating in domestic matters between women 

and men, the adoption of the principle of efficiency at work; to create an environment 

that supports access to equal opportunities for both male and female employees at work. 

 

 

 


